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Disciplina della revisione legale e deontologia 
professionale - Aspetti legati all’incarico di revisione 
legale

o Iter di selezione, conferimento e lettera di incarico

o Rapporti deontologici tra revisione entrante e uscente

o Revoca del revisore, dimissioni o risoluzione del contratto di revisione

o Controllo di qualità nell’incarico di revisione legale

o Scetticismo professionale
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Iter di selezione, conferimento e lettera di incarico (1/8)
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Quadro normativo di riferimento

▪ Art. 2409 bis c.c. – revisione legale dei conti

▪ Art. 10 d.lgs. n. 39/2010 – indipendenza

▪ Artt. 10 bis d.lgs. n. 39/2010 – Preparazione della revisione legale e 
valutazione dei rischi per l’indipendenza

▪ Art. 13 d.lgs. n. 39/2010 - conferimento dell’incarico

▪ ISA Italia 210 - definizione dei termini dell’incarico

▪ ISQC 1

Altri documenti professionali 

▪ L’applicazione dei principi di revisione internazionali (ISA Italia) alle 
imprese di dimensioni minori

▪ Linee guida per il Sindaco-Revisore alla luce degli ISA Italia
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Iter di selezione, conferimento e lettera di incarico (2/8)
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SPA 

(art. 2409 bis)

OBBLIGO

- Sempre

SOGGETTO INCARICATO

- Revisore legale 

- Società di revisione

- Se non c’è obbligo del consolidato, lo statuto può prevedere 
incarico al Collegio Sindacale (composto da soli revisori 
legali)

- Regime per EIP

SRL

(art. 2477)

OBBLIGO

- Previsto da statuto

- Obbligo redazione bilancio consolidato

- Controllante di società tenuta a rev. legale

- Superamento limiti ex art. 2435-bis cc                               
(Attivo 4.4 mln – Ricavi 8.8 – N. medio dip. 50)

- Riforma crisi d’impresa

SOGGETTO INCARICATO

- Revisore legale 

- Società di revisione

- Sindaco unico, salvo diversa disposizione dello statuto

Soggetti obbligati alla revisione legale
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Iter di selezione, conferimento e lettera di incarico (3/8)

Le attività preliminari volte all’accettazione dell’incarico fanno riferimento ai seguenti ambiti:

▪ valutazioni relative ai rischi derivanti dall’accettazione dell’incarico;

▪ valutazioni circa l’indipendenza dei soggetti che svolgeranno l’incarico;

▪ valutazione dei tempi e delle risorse necessarie allo svolgimento dell’incarico e dei corrispettivi;

▪ definizione del corrispettivo dell’incarico.

Tutte le attività preliminari devono essere documentate ed inserite nelle carte di lavoro (si veda Check
List Accettazione dell’incarico )
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Rischi

• Governance

• Performance

• Parti Correlate

Indipendenza

• Conflitti di interesse

• «Rete» di 
appartenenza

• Servizi non di 
revisione

Tempi e Risorse

• Numero collaboratori

• Scadenze e 
tempistiche

Corrispettivo

• Corrispettivo

• Responsabilità delle 
parti
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Iter di selezione, conferimento e lettera di incarico (4/8)

Rischi

7

Rischi Indipendenza Tempi e Risorse Corrispettivo

• Conflitti di interesse

• «Rete» di 
appartenenza

• Servizi non di 
revisione

• Governance

• Performance

• Parti Correlate

• Numero collaboratori

• Scadenze e 
tempistiche

• Corrispettivo

• Responsabilità delle 
parti

Informazioni

• Società, Soci, Governance

• Performance aziendale, Andamento business, 
Redditività

• Situazione economico-finanziaria

• Rapporti con parti correlate

Fonti

• Incontri presso la Società

• Review carte revisore uscente

• Analisi bilanci precedenti esercizi e analisi 
visure camerali

• Rassegna stampa – Notizie web
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Iter di selezione, conferimento e lettera di incarico (5/8)

Indipendenza

L’art. 10 del D.Lgs. n. 39/2010. Tale articolo prevede che siano valutati seguenti punti:

▪ Posizione di ausiliari/collaboratori e «rete» cui appartiene;

▪ conflitti di interesse, anche potenziali, o relazioni d’affari dirette o indirette;

▪ divieto di possesso di strumenti finanziari emessi dalla società soggetta a revisione legale;

▪ indipendenza mantenuta per tutta la durata dell’incarico.
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Rischi Tempi e Risorse CorrispettivoIndipendenza

• Conflitti di interesse

• «Rete» di 
appartenenza

• Servizi non di 
revisione

• Governance

• Performance

• Parti Correlate

• Numero collaboratori

• Scadenze e 
tempistiche

• Corrispettivo

• Responsabilità delle 
parti
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Iter di selezione, conferimento e lettera di incarico (6/8)

Tempi e risorse

Il candidato revisore dovrà procedere ad una valutazione e pianificazione delle tempistiche e delle
risorse (collaboratori e ausiliari) necessarie allo svolgimento dell’incarico, in maniera adeguata alle
dimensioni della società, considerando altresì le competenze specifiche per svolgere l’incarico.
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Rischi CorrispettivoIndipendenza Tempi e Risorse

• Conflitti di interesse

• «Rete» di 
appartenenza

• Servizi non di 
revisione

• Governance

• Performance

• Parti Correlate

• Numero collaboratori

• Scadenze e 
tempistiche

• Corrispettivo

• Responsabilità delle 
parti
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Iter di selezione, conferimento e lettera di incarico (7/8)

Corrispettivo

Il corrispettivo deve essere stimato in funzione:

▪ Della dimensione e rischiosità delle più significative grandezze economiche, finanziarie e patrimoniali;

▪ Della competenza ed esperienza che il lavoro richiede;

▪ Della necessità di garantire la supervisione e l’indirizzo del team di lavoro;

▪ Del rischio nello svolgimento dell’incarico;

Il corrispettivo non può essere in alcun modo subordinato ai risultati della revisione e alla prestazione di servizi
diversi dalla revisione.
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Rischi Tempi e RisorseIndipendenza Corrispettivo

• Conflitti di interesse

• «Rete» di 
appartenenza

• Servizi non di 
revisione

• Governance

• Performance

• Parti Correlate

• Numero collaboratori

• Scadenze e 
tempistiche

• Corrispettivo

• Responsabilità delle 
parti
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Iter di selezione, conferimento e lettera di incarico (8/8)

Lettera di incarico

Completato l’iter di selezione, è necessario predisporre una lettera di incarico da inoltrare alla società
prima della data fissata per l’assemblea che deve provvedere alla nomina.

Si veda format proposta e ISA Italia 210.
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Obiettivo della revisione Quadro normativo

Corrispettivo Responsabilità

Contenuto della 
Proposta
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Esempi ed allegati 
Check List Accettazione incarico (1/4)
Il questionario è tratto dall’Allegato 5.1 del documento:
CNDCEC – L’applicazione dei principi di revisione internazionali (ISA Italia) alle imprese di dimensioni minori – Dicembre 2015
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Esempi ed allegati 
Check List Accettazione incarico (2/4)
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Esempi ed allegati 
Check List Accettazione incarico (3/4)
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Esempi ed allegati 
Check List Accettazione incarico (4/4)
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Esempi ed allegati 
Format Proposta (1/2) 
Il format è tratto dall’Allegato  7.1 del documento: L’applicazione dei principi di revisione internazionali (ISA Italia) alle imprese di 
dimensioni minori
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Esempi ed allegati 
Format Proposta (2/2)
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Disciplina della revisione legale e deontologia 
professionale - Aspetti legati all’incarico di revisione 
legale
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o Iter di selezione, conferimento e lettera di incarico

o Rapporti deontologici tra revisione entrante e uscente

o Revoca del revisore, dimissioni o risoluzione del contratto di revisione

o Controllo di qualità nell’incarico di revisione legale

o Scetticismo professionale
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Rapporti deontologici tra revisione entrante e uscente (1/3)
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Quadro normativo di riferimento

▪ Art. 9 bis, comma 5, d.lgs. n. 39/2010 - obbligo di cooperazione e 
accesso alle informazioni tra il revisore entrante e quello uscente

▪ ISA Italia 300 - pianificazione della revisione contabile

▪ ISA 510 Italia – primi incarichi di revisione contabile - saldi di 
apertura
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Rapporti deontologici tra revisione entrante e uscente (2/3)
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Il revisore entrante potrà ottenere le seguenti informazioni:

▪ Caratteristiche della direzione in termini di integrità e controllo;

▪ Rilievi ed aspetti segnalati nella relazione di revisione;

▪ Affidabilità del sistema di controllo interno;

▪ Rischio attribuito all’incarico;

▪ Carenze organizzative e di informativa;

▪ Problematiche relative al rischio di frode e antiriciclaggio;

▪ Verifica dell’adeguatezza delle procedure di revisione svolte;

▪ Continuità aziendale.
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Rapporti deontologici tra revisione entrante e uscente (3/3)

Quando: L’accesso alle informazioni da parte del revisore entrante con il revisore uscente deve essere
espletato prima di iniziare il primo incarico di revisione (ISA Italia n. 300 par. 13). L’accesso alle carte è
consentito solo dopo l’archiviazione delle carte (60 gg dalla data di emissione della relazione – ISA Italia
230).

Come: La prassi operativa prevede che il revisore uscente ottenga formale evidenza dal revisore legale
entrante e dalla società conferente, che l’utilizzo delle informazioni in suo possesso sarà circoscritto alle
sole finalità previste dai principi di revisione (ISA Italia), facendosi rilasciare le lettere di manleva.

L’incontro tra il revisore entrante ed il revisore uscente deve essere documentato formalmente.
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Elementi probativi 
non sufficienti

Accesso alle carte 
negato

Il revisore dovrà predisporre apposite verifiche sui saldi di 
apertura
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Esempi ed allegati 
Lettere di manleva
Fonte: Ddr 212 Assirevi
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Disciplina della revisione legale e deontologia 
professionale - Aspetti legati all’incarico di revisione 
legale
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o Iter di selezione, conferimento e lettera di incarico

o Rapporti deontologici tra revisione entrante e uscente

o Revoca del revisore, dimissioni o risoluzione del contratto di 
revisione

o Controllo di qualità nell’incarico di revisione legale

o Scetticismo professionale
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Revoca del revisore, dimissioni o risoluzione del contratto di 
revisione (1/5)
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Quadro normativo di riferimento

Il D.M. n. 261 del 28 dicembre 2012, emanato ai sensi dell'articolo 13, 
comma 4, del decreto legislativo n. 39/2010, disciplina i casi e le 
modalità di revoca, dimissioni e risoluzione consensuale dell'incarico di 
revisione legale.
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Revoca del revisore, dimissioni o risoluzione del contratto di 
revisione (2/5)

Revoca per giusta causa

L'incarico affidato ai revisori legali o alle società di revisione legale può essere revocato solo per giusta
causa. Costituiscono giusta causa di revoca:

▪ il cambio del soggetto che esercita il controllo della società;

▪ il cambio del revisore del gruppo nel caso in cui la continuazione dell'incarico possa costituire
impedimento, per il medesimo revisore del gruppo, all'acquisizione di elementi probativi appropriati
e sufficienti, da porre a base del giudizio sul bilancio consolidato;

▪ la sopravvenuta inidoneità del revisore legale ad assolvere l'incarico ricevuto;

▪ i gravi inadempimenti del revisore legale;

▪ l'acquisizione o la perdita della qualificazione di ente di interesse pubblico;

▪ l'indipendenza del revisore legale;

▪ la sopravvenuta insussistenza dell'obbligo di revisione legale.
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Revoca del revisore, dimissioni o risoluzione del contratto di 
revisione (3/5)

Dimissioni

Costituiscono circostanze idonee a motivare le dimissioni:

▪ il cambio del soggetto che esercita il controllo della società;

▪ il cambio del revisore del gruppo;

▪ il mancato pagamento del corrispettivo;

▪ ostacoli allo svolgimento delle attività di revisione legale;

▪ l'indipendenza del revisore legale;

▪ la sopravvenuta inidoneità a svolgere l'incarico;

▪ il conseguimento da parte del revisore legale del diritto al trattamento di pensione;

Risoluzione consensuale (o per giusta causa, ex art. 13 DLgs n. 39/2010)

Il revisore legale e la società assoggettata a revisione possono consensualmente determinarsi alla
risoluzione del contratto di revisione, purché sia garantita la continuità dell'attività di revisione legale.
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Revoca del revisore, dimissioni o risoluzione del contratto di 
revisione (4/5)
Iter cessazione dell’incarico (revoca, dimissioni e risoluzione)

L'organo di 
amministrazione 

comunica per iscritto al 
revisore la presentazione 

all'assemblea della 
proposta di revoca per 

giusta causa, 
esplicitandone i motivi.

L'assemblea dei soci, 
acquisite le osservazioni 
formulate dal revisore 

legale e sentito l'organo di 
controllo, revoca l'incarico 
e provvede contestualmente 

a conferire un nuovo 
incarico ad un altro 

revisore legale.
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Il revisore presenta le 
dimissioni alla società ed 
entro 15 gg, comunicazione 

al MEF.

Gli amministratori 
convocano senza ritardo 
l'assemblea dei soci, 

affinché, sentito l'organo di 
controllo e preso atto delle 

dimissioni, provveda a 
conferire l'incarico ad un 

altro revisore legale.

Il revisore o la società 
assoggettata a 

revisione possono 
consensualmente 

determinare la 
risoluzione, purché sia 
garantita la continuità 
dell'attività di revisione 

legale.

L'assemblea dei soci, 
acquisite le osservazioni 
formulate dal revisore e 

sentito l'organo di 
controllo, delibera la 

risoluzione consensuale e 
provvede a conferire un 

nuovo incarico ad un altro 
revisore legale
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Revoca del revisore, dimissioni o risoluzione del contratto di 
revisione (5/5)

In caso di cessazione anticipata dell’incarico, vi sono obblighi di comunicazione da rispettare.

In caso di società non EIP, restano valide sostanzialmente gli stessi obblighi di comunicazione, con la
differenza che il destinatario della comunicazione non è la Consob, bensì la Ragioneria Generale
dello Stato.

In caso di società EIP, entro 15 gg dalla data di delibera della cessazione dell’incarico, sia la società, che
il revisore legale, devono trasmettere alla Consob, in originale la seguente documentazione:

▪ Delibera assembleare;

▪ Parere dell’organo di controllo;

▪ Relazione degli amministratori circa le motivazioni che hanno comportato la scelta.

28



PwC

Disciplina della revisione legale e deontologia 
professionale - Aspetti legati all’incarico di revisione 
legale
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o Iter di selezione, conferimento e lettera di incarico

o Rapporti deontologici tra revisione entrante e uscente

o Revoca del revisore, dimissioni o risoluzione del contratto di revisione

o Controllo di qualità nell’incarico di revisione legale

o Scetticismo professionale
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Controllo di qualità nell’incarico di revisione legale (1/9)
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Quadro normativo di riferimento

▪ ISQC Italia 1  

▪ ISA Italia 220 – Controllo della qualità dell’incarico di revisione 
contabile

▪ Art. 10 ter, 10 quater, 20, 21, 21bis e 22 Dlgs. 39/2010 
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Controllo di qualità nell’incarico di revisione legale (2/9)

Aspetti peculiari

• Tipologia del controllo della qualità

✓ Controllo interno da parte del revisore;

✓ Controllo esterno da parte dell’autorità di vigilanza (Consob, soggetti abilitati)

• Oggetto del controllo qualità

✓ Sistema di controllo della qualità;

✓ Singolo incarico di revisione legale

• Obiettivo comune

✓ Garantire che la revisione contabile sia conforme ai principi professionali ed alle disposizioni di
legge e regolamentari applicabili, e che la relazione di revisione sia emessa in modo appropriato
alle circostanze.
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QUALITA’ = corretta applicazione dei principi di revisione
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Controllo di qualità nell’incarico di revisione legale (3/9)

Il principio internazionale sul controllo della qualità (ISQC 1) tratta delle responsabilità del soggetto
abilitato in merito al proprio sistema di controllo della qualità:

▪ degli incarichi di revisione contabile completa e limitata del bilancio;

▪ degli altri incarichi finalizzati a fornire un livello di attendibilità ad un’informazione;

▪ dei servizi di compilazione di informazioni finanziarie e non, nonché di svolgimento di procedure di
verifica richieste dal committente.

Ulteriori documenti pubblicati dall’International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB)
forniscono principi e linee guida ulteriori sulle responsabilità del personale del soggetto abilitato alla
revisione con riguardo alle procedure di controllo della qualità di specifiche tipologie di incarico. Il
principio di revisione internazionale ISA Italia n. 220, per esempio, tratta delle procedure di controllo
della qualità dell’incarico di revisione contabile del bilancio.
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Controllo di qualità nell’incarico di revisione legale (4/9)

Il principio presenta le procedure di controllo della qualità che il revisore deve adottare per garantire
che:

▪ la revisione contabile sia conforme ai principi professionali ed alle disposizioni di legge e
regolamentari applicabili;

▪ la relazione di revisione emessa sia appropriata alle circostanze.
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Controllo di qualità nell’incarico di revisione legale (5/9)

Svolgimento dell’incarico

• Uniformità della qualità nello svolgimento degli incarichi;

• Supervisione;

• Riesame del lavoro (review);

• Consultazioni;

• Riesame della qualità;

• Gestione delle divergenze di opinioni.
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Controllo di qualità nell’incarico di revisione legale (6/9)

Supervisione e riesame del lavoro

• Seguire l’avanzamento dell’incarico;

• Controllare che i componenti del team stiano svolgendo il lavoro secondo l’approccio pianificato per
l’incarico;

• Identificare aspetti da sottoporre a consultazione o alle considerazioni dei membri più esperti del
team;

• Il lavoro svolto supporta le conclusioni raggiunte ed è documento in modo appropriato;

• Gli elementi probativi acquisiti sono sufficienti ed appropriati a supportare la relazione;

• Gli obiettivi delle procedure svolte sono stati conseguiti.
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Controllo di qualità nell’incarico di revisione legale (7/9)

Riesame della qualità dell’incarico

Il soggetto abilitato deve stabilire direttive e procedure per prevedere un riesame della qualità del
lavoro svolto. Le direttive devono:

▪ Prevedere riesame per EIP / ESRI;

▪ Fissare i criteri da seguire per sottoporre gli altri incarichi al riesame della qualità;

▪ Indicare le procedure del riesame (tempistiche ed estensione della review);

▪ Il riesame deve considerare: aspetti significativi, fascicolo di bilancio, riesame documentazione
selezionata, conclusioni raggiunte.
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Controllo di qualità nell’incarico di revisione legale (8/9)

Controllo della qualità ex dlgs. 39/2010

Gli iscritti nel Registro che svolgono incarichi di revisione legale sono soggetti a controllo della qualità.

Incarichi Non - EIP

Il controllo della qualità, svolto dal MEF, valuta:

▪ I principi di revisione applicati

▪ I requisiti di indipendenza applicabili

▪ Qualità e quantità risorse impiegate

▪ Corrispettivi

▪ Sistema di controllo interno

Gli incaricati del controllo, emettono relazione contenente la descrizione degli esiti del controllo e le 
eventuali raccomandazioni al revisore legale o alla societa' di revisione legale di effettuare specifici
interventi.
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Controllo di qualità nell’incarico di revisione legale (9/9)

Controllo della qualità ex dlgs. 39/2010 (segue)

Incarichi EIP

Il controllo della qualità, svolto dalla CONSOB, può (in aggiunta a quanto previsto per i controlli per
incarichi Non-EIP):

▪ richiedere la comunicazione, anche periodica, di dati e notizie e la trasmissione di atti e documenti;

▪ eseguire ispezioni

▪ richiedere notizie, dati o documenti

I risultati complessivi dei controlli della qualità sono illustrati dalla Consob in apposita relazione e
pubblicati sul sito internet.
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Disciplina della revisione legale e deontologia 
professionale - Aspetti legati all’incarico di revisione 
legale

39

o Iter di selezione, conferimento e lettera di incarico

o Rapporti deontologici tra revisione entrante e uscente

o Revoca del revisore, dimissioni o risoluzione del contratto di revisione

o Controllo di qualità nell’incarico di revisione legale

o Scetticismo professionale
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Scetticismo professionale (1/3)

L’art. 9 d.lgs. n. 39/2010, dispone che:

“Il revisore legale o la società di revisione legale che effettua la revisione legale dei conti esercita nel
corso dell'intera revisione lo scetticismo professionale, riconoscendo la possibilità che si verifichi un
errore significativo attribuibile a fatti o comportamenti che sottintendono irregolarità, compresi frodi o
errori.

Il revisore legale o la società di revisione legale che effettua la revisione legale esercita lo scetticismo
professionale in particolare durante la revisione delle stime fornite dalla direzione riguardanti: il fair
value (valore equo), la riduzione di valore delle attività, gli accantonamenti, i flussi di cassa futuri e la
capacità dell'impresa di continuare come un'entità in funzionamento.

Ai fini del presente articolo, per "scetticismo professionale" si intende un atteggiamento caratterizzato da
un approccio dubitativo, dal costante monitoraggio delle condizioni che potrebbero indicare una
potenziale inesattezza dovuta a errore o frode, nonchè da una valutazione critica della documentazione
inerente alla revisione.”

40



PwC

Scetticismo professionale (2/3)

Lo scetticismo professionale implica prestare attenzione:

▪ Agli elementi probativi acquisiti in contraddizione tra loro;

▪ Alle informazioni che mettono in discussione l’attendibilità dei documenti;

▪ Alle informazioni che si intendono utilizzare come elementi probativi;

▪ Alle condizioni che possono segnalare possibili frodi;

▪ Alle circostanze che indicano la necessità di ulteriori procedure di revisione rispetto a quelle richieste
dai principi di revisione.
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Scetticismo professionale (3/3)

Mantenere lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile è necessario, se il
revisore intende ridurre i rischi:

▪ di trascurare circostanze inusuali;

▪ di una eccessiva generalizzazione nel trarre le conclusioni in base alle osservazioni effettuate nel corso
della revisione;

▪ di utilizzare assunzioni non appropriate per determinare la natura, la tempistica e l’estensione delle
procedure di revisione e valutarne i risultati.
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Esempi – Scetticismo professionale

1. Elementi probativi a supporto delle attività estimative del management

2. Operazioni con parti correlate; 

3. Verificare gli indirizzi/contatti forniti per le lettere di circolarizzazione

✓ Check telefonico/Ricerca su internet

4. Verifica dei documenti ricevuti tramite circolarizzazione

✓ Verifica dei timbri postali provenienza lettere

✓ Verifica dominio provenienza mail ricevute da terze parti

✓ Verifica numero telefono per FAX ricevuti

5. Verificare informazioni / dati provenienti da fonti interne all’azienda
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