
 

 

 “CRISI D’IMPRESA E RISTRUTTURAZIONI 

AZIENDALI” 
Il corso si compone di tre aree di interesse, la prima aziendale-gestionale (economia e gestione 

della crisi e pratica professionale), la seconda giuridica (diritto fallimentare, diritto penale e 

diritto degli intermediari finanziari) e la terza finanziaria (finanza aziendale avanzata). 

 

AREA AZIENDALE-GESTIONALE 

Economia e gestione delle crisi 
 

Data: Mercoledì 29 maggio 2019 

Sede: Centro Cultura, Formazione e Attività Forensi – Via XII Ottobre 3 - Genova 

Orario: dalle ore 14,00 alle ore 18,00 – Materie CNDCEC D.4.7 (4 ore)/MEF C.3.10 (4 ore) 

 

Saluti istituzionali 

 

Dott. Paolo Ravà e Avv. Alessandro Vaccaro  

Presidenti dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e dell’Ordine 

degli Avvocati di Genova 

 

Dott. Enrico Ravera 

Presidente del Tribunale di Genova 

 

Dott. Roberto Braccialini 

Presidente della Sezione VII Fallimenti del Tribunale di Genova 

 

Dott. Mario Tuttobene 

Presidente della Sezione V Specializzata in materia di impresa del Tribunale di Genova 

 

Dott. Massimo Scotton 

Consigliere Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili 

 

Avv. Emiliano Cerisoli e Dott. Federico Strada 

Presidenti di Sezione AIGA Genova e di UGDCEC Genova 

 

Introducono il corso 

Dott. Massimo Scotton 

Consigliere Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili 

 

Dott. Giovanni Negri 

Giornalista de IlSole24Ore 

 



I Modulo 
 

Anatomia delle situazioni di crisi 

Caratteristiche, cause e sintomi di declino e crisi  

(Definizioni di crisi e risanamento, tipologia delle crisi aziendali, cause ed evoluzione, le 

risposte del sistema italiano alle crisi d’impresa, interventi normativi e di politica economica, 

gli interventi professionali per valutare e affrontare una crisi) 

 

Moderatore: Dott. Andrea Balba – Magistrato Sezione Fallimentare Tribunale Genova 

Relatori: 

Dott. Marcello Pollio – Consigliere ODCEC Genova e Professore incaricato di revisione aziendale 

Università degli Studi della Magna Graecia 

Prof. Alessandro Danovi – Associato di Economia e Gestione delle Imprese Università degli Studi di 

Bergamo 

 

***** 

 

Data: Martedì 4 giugno 2019 

Sede: ODCEC Genova – Viale IV Novembre 6/7 - Genova 

Orario: dalle 14,00 alle ore 18,00 – Materie CNDCEC D.4.7 (4 ore)/MEF C.3.10 (4 ore) 

II Modulo 

Il Turnaround Industriale 
Ripensamento strategico e cambiamento organizzativo  

(Cambiamento organizzativo e ripensamento strategico, l’elaborazione e la gestione del piano 

industriale, gli interventi nelle aree operative critiche per il rilancio dell’impresa, la 

ristrutturazione aziendale, il ruolo dei CRO - Chief Restructuring Officer) 

 

Moderatore: Dott. Lorenza Calcagno – Giudice della Sezione V Specializzata in materia di impresa 

del Tribunale di Genova 

Relatori: 

Dott. Jacopo Barontini – Deloitte Financial Advisory 

Dott. Tommaso Nastasi – Deloitte Financial Advisory 

Dott. Riccardo Pastore – Deloitte Financial Advisory 

 

***** 

Pratica Professionale 
 

Data: Martedì 11 giugno 2019 

Sede: ODCEC Genova – Viale IV Novembre 6/7 - Genova  

Orario: dalle ore 14,00 alle ore 18,00 – Materie CNDCEC C.2.3 (4 ore)/MEF A.1.4 (1 ora) A.1.6 

(1 ora) – A.1.10 (2 ore) 

 

I  Modulo 

Diagnosticare la crisi 

Le misure per la prevenzione e la diagnosi della crisi  

(Sintomi di crisi nei bilanci industriali, gli interventi preventivi, i sistemi previsivi 

dell’insolvenza, i rating, la fase diagnostica e la valutazione delle opzioni disponibili, le misure 

immediate per la messa in sicurezza dell’impresa. Le procedure di allerta: obbligo di 



segnalazione degli organi di controllo societari. L’approccio del collegio sindacale al rischio di 

crisi) 

 

Moderatore: Dott. Giampaolo Provaggi - membro del Gruppo di Lavoro “Continuità aziendale nei 

processi di risanamento” coordinato dai Consiglieri Nazionali Andrea Foschi e Sandro Santi CNDCEC 

Relatori: 

Prof. Stefano Boatto - Professore ENG Business Law Models presso il Dipartimento di 

Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Bergamo 

Prof. Alberto Quagli - Professore ordinario SECS-P/07 – Economia aziendale presso l’Università 

degli Studi di Genova e Membro “Commissione Rordorf” 

Dott. Giampaolo Provaggi - membro del Gruppo di Lavoro “Continuità aziendale nei processi di 

risanamento” coordinato dai Consiglieri Nazionali Andrea Foschi e Sandro Santi CNDCEC 

 

***** 

 

Data: Martedì 18 giugno 2019 

Sede: ODCEC Genova – Viale IV Novembre 6/7 - Genova 

Orario dalle ore 14,00 alle ore 18,00 - Materie CNDCEC C.2.2 (4 ore)/MEF A.2.27.A (4 ore) 

 

II Modulo 

La salvaguardia del going concern 

La modifica degli assetti organizzativi  

(Presupposti per la nomina e attività dell’organo di controllo o del revisore, procedure di 

revisione e impatti per l’attività degli Studi professionali, come misurare la continuità 

aziendale) 

Moderatore: Dott. Enrico Picasso - Commercialista 

Relatori: 

Dott. Ivano Nerbini - Socio e Partner Responsabile di Audirevi Scuola 

Dott.ssa Anna Maria Ruggieri - Consulente tecnico scientifico e membro della Commissione 

MEF dei Principi di revisione ISA Italia di Audirevi  

 

***** 

 

Data: Martedì 25 giugno 2019 

Sede: ODCEC Genova – Viale IV Novembre 6/7 - Genova 

Orario dalle ore 14,00 alle ore 18,00 – Materie CNDCEC D.4.7 (4 ore)/MEF C.3.10 (4 ore) 

 

III Modulo 

I piani di risanamento 

La redazione del piano di risanamento  

(L’applicazione dei principi di redazione dei Piani di risanamento, L’action plan, La manovra 

finanziaria; Gli stress test / Le verifiche del Piano a regime) 

 

Moderatore: Dott. Giampaolo Provaggi - membro del Gruppo di Lavoro “Continuità aziendale nei 

processi di risanamento” coordinato dai Consiglieri Nazionali Andrea Foschi e Sandro Santi CNDCEC 

Relatori: 

Prof. Francesco Avallone – Titolare del corso di Ragioneria Generale (A-D) ed M&A and 

Corporate Valuation presso l’Università degli Studi di Genova 

Dott. Giampaolo Provaggi - membro del Gruppo di Lavoro “Continuità aziendale nei processi di 

http://www00.unibg.it/struttura/struttura.asp?corso=65089&nomecorso=-ENG%20Business%20Law%20Models


risanamento” coordinato dai Consiglieri Nazionali Andrea Foschi e Sandro Santi CNDCEC 

Dott. Andrea Panizza - Docente presso l’Università di Ferrara - Presidente di APRI  

Co-Cordinatore del GdL AIDEA-ANDAF-APRI-OCRI-AIAF- CNDCEC - Componente del GdL del CNDCEC  

 

***** 

 

AREA GIURIDICA  

Diritto fallimentare 

 
Data: Venerdì 13 settembre 2019 

Sede: Centro Cultura, Formazione e Attività Forensi – Via XII Ottobre 3 - Genova 

Orario dalle ore 14,00 alle ore 18,00 – Materie CNDCEC D.4.7 (4 ore)/MEF C.3.10 (4 ore) 

 

I Modulo  

 

Profili giuridici della crisi d’impresa - Prima Parte 

Le procedure concorsuali italiane alla luce della riforma Rordorf 

(Il sistema italiano, la riforma del diritto fallimentare. Il fallimento (liquidazione giudiziale) e 

le procedure concorsuali minori. La crisi da sovraindebitamento. La specializzazione del 

giudice concorsuale e la competenza territoriale) 

 

Moderatore: Dott.ssa Ada Lucca - Magistrato Sezione Fallimentare Tribunale di Genova 

Relatori: 

Dott. Franco Michelotti – Commercialista in Pistoia 

Prof. Renato Rordorf - Presidente Commissione Ministeriale per la riforma, ricognizione e 

riordino della disciplina delle procedure concorsuali 

Dott. Claudio Viazzi – già Presidente Tribunale di Genova e Membro “Commissione Rordorf” 

Interviene: Dott. Paolo Giovanni Demarchi Albengo - Presidente del Tribunale di Cuneo 

 

 

***** 

 

Data: Venerdì 20 settembre 2019 – tutto il giorno 

Sede: Centro Cultura, Formazione e Attività Forensi – Via XII Ottobre 3 - Genova 

Orario: Sessione mattino dalle ore 09.00 alle ore 13.00 – Materie CNDCEC D.4.7 (4 ore)/MEF 

C.3.10 (4 ore) 

 

II Modulo   
 

Profili giuridici della crisi d’impresa - Seconda Parte 

(Gli aspetti processuali per accedere agli strumenti di composizione della crisi. Il concordato 

preventivo e il concordato prenotativo. Gli strumenti stragiudiziali: piano di risanamento – 

accordi di ristrutturazione ex art. 182 bis L.F. - Gli accordi di moratoria) 

 

Moderatore: Dott. Daniele Bianchi - Magistrato Sezione Fallimentare Tribunale di Genova 

Relatori: 

Prof. Marco Arato – Professore di Diritto Commerciale e Diritto della Crisi d’Impresa presso 

l’Università degli Studi di Genova e Membro “Commissione Rordorf” 

Dott. Bruno Conca - Magistrato Sezione Fallimentare Tribunale di Torino 

Avv. Linda Morellini - Studio legale Giovanardi-Pototschnig & Associati (Genova e Milano) 



Orario: Sessione pomeriggio dalle ore 14,00 alle ore 18,00 – Materie CNDCEC D.4.7 (4 

ore)/MEF C.3.10 (4 ore) 

 

Profili giuridici della crisi d’impresa - Terza Parte 

L’attività dell’attestatore, i principi di attestazione, il regime della responsabilità. I meccanismi 

e gli indici di allerta – l’allerta interna e l’allerta esterna – l’elaborazione degli indici. Le 

responsabilità ed il ruolo degli amministratori alla luce della riforma 

 

Moderatore: Dott. Roberto Braccialini - Presidente Sezione Fallimentare Tribunale Genova 

Relatori: 

Dott.ssa Stefania Chiaruttini - Studio Chiaruttini & Associati (Milano) 

Prof. Massimo Fabiani - Membro “Commissione Rordorf” 

Prof. Alberto Tron - Professore incaricato di Finanza Aziendale presso la Bocconi e di 

Revisione Contabile presso l’Università di Pisa 

 

***** 

Diritto penale 
 

Data: Venerdì 27 settembre 2019 

Sede: Centro Cultura, Formazione e Attività Forensi – Via XII Ottobre 3 - Genova 

Orario dalle ore 14,00 alle ore 18,00 – Materie CNDCEC D.4.7 (4 ore)/MEF C.3.10 (4 ore) 

Nuove frontiere della crisi d’impresa e riforma dei reati fallimentari  

Il cantiere aperto di una riforma necessaria (Lo statuto penale della crisi d’impresa, culture 

economiche e modelli di regolazione dell’insolvenza, Le misure premiali) 

 

Moderatore: Dott. Giancarlo Vona – Sostituto procuratore presso la Procura della Repubblica 

presso il Tribunale di Genova 

Relatori: 

Prof. Federico Consulich – Professore Associato di Diritto Penale presso l’Università degli Studi 

di Genova 

Prof. Andrea Perini – Professore Associato presso il Dipartimento di Management 

dell’Università degli Studi Torino 

Avv. Ernesto Monteverde – Studio Legale in Genova 

Avv. Massimo Boggio – Studio Legale in Genova 

 

***** 

Diritto degli intermediari finanziari 
 

Data: Martedì 1° ottobre 2019 

Sede: ODCEC Genova – Viale IV Novembre 6/7 - Genova 

Orario dalle ore 14,00 alle ore 18,00 – Materie CNDCEC D.4.7 (4 ore)/MEF C.3.10 (4 ore) 

La gestione del credito non Performing 

La gestione del credito problematico da parte del sistema finanziario (Gli istituti di credito 

nelle situazioni di crisi aziendale. Classificazione dei crediti problematici e loro gestione, le 

convenzioni bancarie, norme di condotta delle banche nei casi di ristrutturazione aziendale) 

 

Moderatore: Dott. Carlo Laganà - Commercialista 

 

Relatori: 



Dott. Marco Cavazzutti - Responsabile Struttura NPE BANCA CARIGE S.p.A. 

Prof. Vincenzo Capizzi - Affiliate Professor di Banking and Insurance presso SDA Bocconi School 

of Management. È Professore Ordinario di Economia degli Intermediari Finanziari presso 

l’Università del Piemonte Orientale, Dipartimento di Studi per l’Economia e l’Impresa (Novara) 

Avv. Stefano Morri – Avvocato e Dottore Commercialista, LL.M in International Legal Practice 

 

 

***** 

AREA FINANZIARIA 

 

Finanza aziendale avanzata 
 

Data: Martedì 8 ottobre 2019 

Sede: ODCEC Genova – Viale IV Novembre 6/7 - Genova 

Orario dalle ore 14,00 alle ore 18,00 – Materie CNDCEC C.4.6 (4 ore) 

Crisi ed investitori  

Gli interventi degli investitori istituzionali nelle situazioni di crisi (I vulture funds, la 

valutazione di imprese in crisi, il mercato dei NPLs) 

 

Moderatore: Dott. Rosario Ammendolia - Magistrato Sezione Fallimentare Tribunale Genova 

Relatori: 

Dott. Federico Lozzi - Commercialista in Torino 

Dott. Massimo Talone – Commercialista in Milano Commissione Crisi, Ristrutturazioni e 

Risanamento d’Impresa 
 

A conclusione del corso interverrà il Dott. Marco Abbondanza Presidente - ADC Liguria il 

quale affronterà i seguenti argomenti: 

 

Operatività del curatore nella liquidazione giudiziale 

L'attività del curatore nella liquidazione giudiziale: aspetti operativi e criticità 

Il compenso del curatore 

 

CON IL PATROCINIO 

 

 

Consiglio Nazionale 
dei Dottori Commercialisti 
e degli Esperti Contabili 

 

 
SPONSOR 

 

          
 



    
 

 

 

Fallimento e Crisi d'Impresa 
Autori: AA.VV. 

 

FALLIMENTO E CRISI D'IMPRESA: Carta + Digitale Formula Sempre Aggiornati (in 

abbonamento) 

 

 

IPSOA InPratica Fallimento e crisi d’impresa analizza sia l’attuale legge fallimentare che il 

Decreto di Riforma della crisi d’impresa (d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 ), offrendo una lettura 

comparata tra le due normative. 

 

Contenuti in sintesi 

• lo stato di crisi e la gestione dei sistemi di allerta 

• gli strumenti di risanamento (piani attestati e accordi di ristrutturazione) 

• il concordato preventivo, in bianco, in continuità e fallimentare 

• la liquidazione giudiziale (ex fallimento) 

• il sovraindebitamento 

• gli aspetti penali 

• l’insolvenza transfrontaliera 

 

Prezzo:                                                                   € 119,00 

Sconto per partecipanti al corso 30%               €   84,00 

 

https://shop.wki.it/autore/AA-VV/

