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L’Italia al 7° posto della ricchezza globale con una 

crescita prevista futura in Europa ancora interessante 
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INVESTABLE ASSETS ($ trillions)

Fonte: Globall Wealth Report 2018 — BCG Global Wealth Market Sizing Database
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Il tessuto imprenditoriale italiano 

al 3° posto nelle classifiche mondiali

Dialogo tra Family Office e professionisti aziendali
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I Family Office sono testimoni di una rilevante 

crescita nei prossimi anni offrendo una serie distintiva 

di vantaggi

Evoluzione del Family Office

Allineamento 
d’interesse

Performance 
migliori

Controllo 
dei costi

1 2 3
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Modello di consulenza olistica

Evoluzione del Family Office

FOCUS ON WEALTH
MANAGEMENT

DIVERSIFIED BUSINESS 
(WM, AM, IB, ETC.)

PRODUCT-DRIVEN ADVICE-ORIENTED

OFFERING AND SERVICES
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Likely repositioning

Global AuM = 
USD 5 trn

Global AuM = 
USD 10 trn

Diversified product

specialists

Boutique 

finance houses

Holistic wealth

managers

Traditional 

wealth 

managers

Family 

Offices

Independent 

wealth advisers

-40%

-75%

-20%

Reference size:

Current size of
existing BM

Future size of existing
BM positioning in 2025

Future size of new BM 
positioning in 2025
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CHANGE IN SERVICING OF HNWI+ BY 2025 – Global business model landscape



Il mondo dei Family Office è ancora 

opaco e raramente viene attivato un 

processo di selezione diligente 

Evoluzione del cliente

Fiducia è la parola 
chiave

1

Non si conoscono 
bene ancora I servizi di 
cui si ha veramente 
bisogno

2

Non esiste una vera 
mappatura.
AIFO è anche essa 
una organizzazione in 

conflitto d’interesse

3

Le banche cercano di 
assistere il cliente nella 
selezione prediligendo 
gli operatori con cui 

hanno relazioni

4
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Ecco perché i commercialisti e gli avvocati 

della famiglia imprenditoriale sono 

fondamentali nel rapporto con il Family Office

Sono detentori della storia 
famigliare e dunque ponte 
fondamentale tra la famiglia 
ed il Family Office

1

Conoscono i vari componenti 
familiari e le dinamiche 
interne

2

Sono localizzati 
vicini alla famiglia

3

Alleanza con i professionisti

Dialogo tra Family Office e professionisti aziendali

Potrebbero consigliare 
indipendentemente il 
family office piu’ idoneo 
alla famiglia
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La ricchezza familiare rappresenta beni 

materiali e persone: entrambe da gestire

La ricchezza familiare

Consolidato globale patrimoniale

A

Carta dei valori
Mappa del capitale umano

P
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Il rischio più grande è la disgregazione 

con conseguente dispersione: soluzione

La ricchezza familiare

Misurazione dei talenti, 
accompagnamento ed integrazione dei 
talenti

1

Organigramma articolato ed 
attribuzione progressiva delle 
deleghe

2

Family Constitution
Accurati piani di comunicazione
Strutture legali/fiscali adeguate
Progetti ad impatto che generino 

orgoglio e con i quali ci si identifichi

3
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Entrare nell’ambito umano è molto complesso e solo 

dopo anni di collaborazione e conoscenza si può cercare 

di operare su questi aspetti. 

Qui il ruolo fondamentale del professionista che si allea 

con il Family Office al fine di cementare la “ricchezza” in 

senso ampio della famiglia e proteggerla per il futuro. 

La ricchezza familiare

Dialogo tra Family Office e professionisti aziendali
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Patrimonio personale e crescita d’impresa

Caso 1

Il ruolo del Family Office

In base alla nostra esperienza, possiamo affermare che il 
patrimonio di una famiglia imprenditoriale, se 
professionalmente organizzato, seguito e valorizzato da un 
Family Office, può diventare un efficace strumento di 
finanza aziendale pur non essendo impiegato direttamente 
nell’impresa, ma rimanendone concettualmente segregato, in 
una ottica di riduzione dei rischi.

Financial facilitator



Famiglia

Trust

Banca
Lux

Impresa

Il ruolo del Family Office

Financial facilitator



Patrimonio personale e crescita d’impresa

Caso 2

Il Family Office, inteso anche come hub di relazioni e di 
contatti, può consentire all’imprenditore di trarre il massimo 
valore aggiunto dal proprio patrimonio, sia in chiave privata, 
sia come volano per lo sviluppo dell’impresa.

Il ruolo del Family Office

Financial facilitator



Famiglia SpA Ita

Quota di

minoranza

Portafoglio
Pe

Fondo
1

Fondo
2

Fondo
...21

Fondo
N

Il ruolo del Family Office
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L’importanza del network 

internazionale

Il ruolo del Family Office

Financial facilitator

OPERAZIONI DI PRIVATE EQUITY IN ITALIA (€ milioni)

6.460

3.110

3.328

1.828

2018

2017

Da PE Funds esteri Da PE Funds italiani

4.938

9.788
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Il rapporto tra investimenti privati ed imprenditore ha un 

unico denominatore comune: le aziende 

Investimenti privati

Gli investimenti privati in aziende possono interessare 
l’imprenditore sotto due diversi angoli:

– La propria azienda

– Il patrimonio personale/familiare

Investimenti privati



Company’s 
Life Cycle

Come gli investimenti privati intervengono nel ciclo aziendale

La propria azienda

Investimenti privati

Early stage companies

Venture Capital

Companies in expansion stage

Growth Capital / 
Financing

Mature, estabilished companies

Buyout / Mezzanine / Private debt 

Declining businesses

Distressed /
Special Situations

1

3

24



Le diverse strategie dei investimenti privati

La propria azienda

Investimenti privati

Industry / 
Geographical focus

Energy, real estate, 

consumer goods, 
infrastructure, bio-tech, 
pharma, luxury, food

Development countries 
vs Emerging Markets, 
etc.

1

Capital Structure

Equity
Debt

Mezzanine

1

Size

Small cap
Mid cap

Large companies

3

Markets

Primary
Secondary

4

Investment Style

Activistis (control stakes)
Followers (minority stakes)
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La creazione del valore degli investimenti privati in azienda

La propria azienda

Investimenti privati

55

36

22

18

30

39

46

31

15

25

32

51

Operational improvement era (2010s)

Earnings growth era (2000s)

Multiple expansion era (1990s)

Leverage era (1980s)

Operational improvement Multiple arbitrage Leverage



Impatto economico degli investitori privati e VC in Italia

La propria azienda

Investimenti privati

CRESCITA DEI RICAVI 2005-2015
CAGR % MEDIO

Benchmark

Società partecipate da PE e VC

2,8% 6,8% -0,3% 4,9%
+ 4,0%

CRESCITA DELL’OCCUPAZIONE 2005-2015
CAGR % MEDIO

Benchmark

Società partecipate da PE e VC

+ 5,2%

12.000 posti di lavoro 
creati negli ultimi tre anni



Three Hills

1° esempio

Investimenti privati
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Investimenti privati

Three Hills



Delvitech

2° esempio

Investimenti privati

Società italiana un tempo 
leader nella sua nicchia di 
mercato - macchinari per 
l’ispezione ottica automatica

1

La crescita non 
opportunamente strutturata 
comportò un disequilibrio 
finanziario, con incremento 

esposizione bancaria

2

Nel 2013 società restò 
coinvolta come parte lesa 
nelle vicende delle banche 
venete, entrando in 

situazione di forte stress 
finanziario ed arrivando a 
dichiarare fallimento nel 

2015

3

L’imprenditore decise di 
riavviare la società all’estero 
e, nel frattempo, continuò a 
garantire la manutenzione 

del parco macchine 
esistente
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Delvitech

2° esempio

Investimenti privati

A fine 2018 l’attività è stata riavviata, 
con il contributo finanziario di un 
fondo di Venture Capital Ticinese e di 
altri imprenditori che vede 

nell’iniziativa la possibilità di 
sviluppare, in collaborazione con gli 
istituti di ricerca locale, la nuova 

generazione del prodotto.

5

Il rischio di esecuzione della 
strategia è mitigato dalla presenza di 
una base di ricavi legati al parco 
macchine esistente (che è inoltre un 

importante elemento di accesso ai 
clienti per proporre la nuova 
generazione di prodotto), oltre che 

dalla conoscenza del mercato e dalla 
buona reputazione dei promotori 
presso i clienti.

6

I trimestre 2019, la società da un lato 
sta riallacciando i rapporti con la 
base clienti esistente, dall’altro ha 
avviato lo sviluppo della nuova 

generazione di software (previsto per 
la fine del 2019) e di hardware 
(che arriverà 6-12 mesi dopo).
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Gli investimenti privati rappresentano un continuo 

con l’attività imprenditoriale

Il proprio patrimonio finanziario

Sia che l’imprenditore abbia ancora la partecipazione nella 
Sua azienda e sia che l’abbia ceduta, poter investire le proprie 
disponibilità finanziarie nei mercati privati rappresenta:

– Una diversificazione settoriale, geografica e strategica 
dal proprio core business

– La continuità di una attività imprenditoriale con una 
maggiore componente finanziaria 

Investimenti privati



Ritorni storici investendo in Private Equity e VC

Il proprio patrimonio finanziario

Investimenti privati

(% gross yearly pooled IRR)

Fonte: AIFI-pWc FOR pe and VC, AIFI for private debt
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IRR medio: 17,3%
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