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Il paradigma generale sulla gestione del rischio di credito

Considerazioni generali di contesto e professionali

Il framework operativo e normativo di riferimento (per banche ed imprese)

Le necessita di specializzazione in attivita di diagnosi, controllo e monitoraggio dei rischi

| principi delle nuove Linee Guida del CNDCEC sul rilascio del visto di conformita e congruita

Il protocollo operativo delle nuove Linee Guida del CNDCEC
La nuova piattaforma di controllo e monitoraggio dei rischi di Cerved’
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Il paradigma fondamentale sulla gestione del rischio di credito

"Il credito si basa sull'informazione. wf
N —

Verificare che un individuo e solvibile, cioe
che e degno di ricevere credito, richiede
risorse e il mantenere nel tempo quel giudizio,
continuando a garantire credito, comporta
un'assunzione di rischio".

(Joseph Stiglitz, Verso un nuovo paradigma
dell’economia monetaria).

MORAL HAZARD

INFORMAZIONI ASIMMETRIE
INCERTEZZA
2

SIGNALLING
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Il contesto normativo di riferimento
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Codice sulla crisi

= Linee guida BCE sugli .
NPL e addendum del d’impresa e I'insolvenza Account Information
ottobre 2017 D.L. n. 118/2021 Services Providers (AISP)

= Disposizioni BCE del
gennaio 2019 su stock

crediti deteriorati T
» Nuova definizione EBA
di default - Concessione creditizia e

= Linee guida EBA giugno
2019 sulla concessione
creditizia ed il i
monitoraggio T e
= Entratain vigoreil s
Regolamento UE o =
630/2019 3

monitoraggio del credito
cambiano i protocolli di
processo e di valutazione.

Approccio forward-looking




Le tappe del cambiamento in materia bancaria P o

Approvazione definitiva del principio contabile internazionale IFRS 9 con il passaggio da un approccio basato
sull’“incurred credit loss” (IAS 39) ad un approccio basato sulla definizione di “expected credit loss lifetime” e
“significativo deterioramento creditizio”. Classificazione dei crediti, ai fini dellimpairment e provisioning
(valutazione perdite durevoli e accantonamento della perdita su crediti) in 3 stage con differenziazione nella
valutazione contabile ed impatto sul conto economico e stato patrimoniale della banca.

La BCE pubblica le Linee guida in materia di NPL con cui vengono fissati i principi di “sana
2017 gestione creditizia’” non solo in materia di crediti deteriorati (UTP, past due e sofferenze) ma

anche con riguardo ai crediti in bonis con elevato rischio di deterioramento definite in
osservazione (watch-list) e oggetto di concessione o ristrutturazione (forborne).

L 2018
L 2021

La BCE pubblica, ad integrazione delle Linee Guida in materia di NPL,
I’Addendum con cui introduce, in forza del Pillar 2 dell’Accordo di Basilea,
regole piu stringenti in merito alle politiche di accantonamento ad
integrazione ed in parziale deroga a quelle contabili (Calendar provisioning.)

Entrata in vigore il Regolamento UE 630/2019 (“Minimun
loss coverage” e viene pubblicato la versione definitiva
del Regolamento  delegato UE n. 171/2018
sull’applicazione della nuova definizione di default
bancario (entrata in vigore 01.01.2021). '
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Cambiano le regole per la concessione e il monitoraggio del credito

Entrata in vigore 30.06.2021

In data 9 giugno 2019 I'EBA —European Banking
Autority mette in consultazione la bozza delle
linee guida in materia di concessione creditizia
e monitoraggio dei finanziamenti (Loan

origination & monitoring) fissando |l

11 . 7 .

framework operativo™ per la valutazione del
merito creditizio, il processo di concessione
creditizia e il monitoraggio proattivo del rischio

di credito durante tutto l'arco temporale di vita

del finanziamento.




L'impatto sul rapporto banca-impresa

Linee guida EBA

E’ richiesta alle banche Ila completa
“tracciabilita” storica dell'operazione creditizia
a partire dalla sua origination.

E' richiesta sempre alle banche Ia
“giustificazione” delle operazione prezzate
sotto il BEP.

Tutte le operazione dovranno essere offerte
ad un pricing risk adjusted calcolato con
modelli validati.

Per ogni concessione di finanziamento dovra
essere valutato l'impatto multi-scenario anche
in situazione di stress.

Vengono indicati ben 22 indicatori da utilizzare
nella diagnosi del rischio su base forward-
looking.
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Il riferimento al contesto operativo del rischio di credito

Tabella 1
EUROPEAN Statistiche sui parametri di rischio per paese della controparte e delle banche IRB
Italia e principali paesi di comparazione
BANKING 1° TRIMESTRE 2021
AUTHORITY (Fonte COREP C 9.02)
Vengono mostrate solo le statistiche dei paesi con piu di tre banche dichiarate nel report
tasso d'insolvenza perdita su crediti Probabilita d'insolvenza ad un anno Perdita attesa (LGD)
25th 50th 75th 25th 50th 75th W.A N 25th 50th 75th W.A 25th 50th 75th
Corporates 0,00% 0,38%| 0,81%| 0,58%) 22,58%| 28,25%| 36,98%| 27,07%) 0,40%| 1,00% 33,30%| 39,77%) 36,74% N .
Corporates - Of Which: Specialised Lending Le P M I Ita I I a n e
Corporates - Of Which: SME 10| 0,88% 1,12%| 1,34%| 0,97% 9| 21,84%| 27,93%| 31,46%| 26,74%| 31| 0,90%| 3,14% 9,90%) 26,12%| 39,13% 39,09%)
|ta| ia Retail 411 0,37% 0,79% Z{ﬂy 3,46% 35 14,61%| 23,27%| 3. o| 41,20%) 60 0,50%| 1,28%| A 2,16% tél 16,28%| 22,72%| 38,8Wh| 25,85%) “ s »n
Retail - Secured on real estate property 20 0,41% 1,09% ,09% 3,12%) 16 10,08% 13,77%; gS% 34,92%) 59 0,31% 0}2"5 1,18% 1,37% 61| 11,94% 35.8% 22,49%| 19,84% S 0 n 0 p e rce p lte
Retail - Qualifying Revolving 23 0,59% 127% 4,17% 0,41%) 22 22,89%| 35485%| 45,06%| 26,54%) 25 1,08%# 2,70%| 4,83% 3,15%| 27| 36,41%f" 51,70%| 69,67%| 57,27% . . .
Retail - Other Retail 30 0,32% 1ﬁ% 2,11%) 4,21%) 26 22,16%|(#”28,75%| 41,21%|  49,57%) 56 ,ﬁQ% 2,53%| 4,60%| 5,52%| 5G4 3%4% 39,97%| 52,86%| 39,46% CO m e p l u r l Sc h l Ose
Corporates 20] 039%] 7 0,71% 1,00%] 082%] 15 7,0 18,05%| 2542%| 19,12% ##02| 0,23%| 0,63%| 1,78% l,%% = 64| 32,30%| 39,88%| 44,89%| 3503%
Corporates - Of Which: Specialised Lending 7 7 -~ - -
Corporates - Of Which: SME 11| 5% 1,65%| 3,22% 1,46%) ﬁ 8,18%| 18,94%| 35930, *445%| 43| 0,46%| 2,61% J,Zf% 3,01%| 43| 28,88%| 35,83%| 43,80%| 34,84%) r l S p etto a q u e l | e
Francia Retail 424" 0,27% 0,97%| 2,28%| 058%| 37| 12,99%| 19,54%| 2823%| 19,28%| 63| 0,68% ).35% 2,45% 1,42%| 63| 14,06%| 19,37%| 24,15%| 17,02% |
Retail - Secured on real estate property 76| 051% 0,93%| 1,52%| #%0,36%| 20 3,17% Qy%' 14,54%) 9,93%| 63| 0,48%| 097%| 1,70% 1,04%| 64] 11,30%| 15,68%| 20,74%| 12,52% d e | i a ltri a e Si U E
Retail - Qualifying Revolving /7 21| 047% 081%| 1.89%| 077%| 19| 20,86% p?35,09%| 52,07%| 37,13%| 38 ’0,79% 2,08%| 4,94% 2,90%| 28| 38,08%| 48,49%| 66,39% 36,40% g p
Retail - Other Retail 7 39[ 1,04%) 1,95% 4,83% 0,83%| 35| 21#%%| 32,60%| 53,33%| 25199 55| 1,46%| 2,28%| 3,88% 1,84%| 56| 27,49%| 40,94%| 47,84%| 22,75% . |
Corporates 7/ 23] 003%| ga0%| 087%] o68% s Z11,50%| 23,99% 2029 31,30%| 64| 020%| 075%| 1,39%| 1,01%| 68| 31,62%| 41,08%| 44,94%| 36,16% d | retta me nte
Corporates - Of Which: SpecialisVLending L P d L
) Corporates - Of Which: SME ¢ 16| 04#% 0,95%| 2,39%]| ?,51% 12| 13,95% )Zﬂ% 41,93%)| 34,44%| 49| 0,69%| 1,67%| 2,96% 1,26%| 51| 24,82%| 36,54%| 41,91%| 31,95%) C O n c O r r e nt i
Germania Retail /7 50”0,41%| 0,84%| 188%| 050%| 44| 868%| 17,04%| 30,78%| 28,21%| 65| 0,71%| 1,51%| 244%| 0,78%| 68| 16,86%| 19,76%| 29,78%| 32,51%
Retail - Secured onﬁl estate property -, 68 0,34% 0,88% - 1,67% 0,28% y\ ’6,12% 10,72%| 16,04% 10,69%) 62 0,49%| 0,79%| 1,69% 0,54% 65| 12,58% 16,03%| 21,43%| 19,98%
Retail - Qualifyipg Revolving P 24| 0,29%| p»0,88%| 255% %51%’ 23| 25,09%| 38,89%| 53,75%| 31,16%| 28| 0,67%| 1,21%| 3,38% 0,59%| 31| 38,84%| 51,74%| 64,68%| 66,38%
Retalil - OW Retail P 40| 0,498 1,02% 2,06%g 0,93%) 33 26,15%| 33,73%| 61,44%| 38,62%) 56 0,93%| 2,78%| 4,15% 1,36%| 58| 30,73%| 36,15%| 47,46%| 47,80%
Corporatgs 7 9 %,01% 1,34%Ls Z24%) 1,54%| 12 6,27%| 17,44%| 31,18%| 23,32%| 54| 0,64%| 1,14%| 2,06%) 2,42%| 59| 31,24%| 38,30%| 45,00%| 40,16%
?porates - Of Which: Spe#falised Lending -~ - -
orporates - Of WhicH”SME | 7| 0,038 1,48%| 1,81% 1,89%) 5 22,19%| 22,76%| 27,63%| 21,15%| 43| 0,59%| 2,04%| 4,99%) 4,59%| 43| 17,17%| 35,47%| 44,87%| 40,46%
/Retail ” -~ = ey ’0,27% 1,03%| 2,25% 1,26%| 29| 13,74%| 2524%| 33,24%| 2836%| 63| 0,47%| 1,10%| 2,29% 1,90%| 66| 16,12%| 23,89%| 30,92%| 28,74%
Retail _SSecured on real esteff® property - =” 16| 0,82% 1,84%| 4,05%| 0,95%| 11 8,00% 9,98%| 17,45%| 1556%| 58| 0,42%| 0,78%| 1,36%) 1,21%| 60| 11,05%| 16,16%| 21,02%| 21,14%
Batail - QualifyingRefolving - 171 0,35% 0,83%| 1,87%| 099%| 15| 16,76%| 33,96%| 52,91%| 49,95%| 24| 052%| 1,77%| 4,34% 2,48%| 25( 41,11%| 51,83%| 62,55%| 59,65%
Retail - Ote# Retail - 33| 0,49%) 1,78%| 3,96%| 2,60%| 27| 19,84%| 36,32%| 53,28%| 39,45%| 54| 1,00%| 2,59%| 5,72% 4,73%| 55| 29,31%| 42,70%| 53,40%| 52,56%
Corgordfes - 22| 003%| 122%| 647%| 158%| 15| 9,37%| 1624%| 23,88%| 18,74%| 67| 028%| 066%| 1,57%| 091%| 67| 31,08%| 38,82%| 4500%| 3388%
Corporgiee -{Which: Specialised Lending
- Cefporates - Of Which: SME 7| 0,01% 6,47%| 11,31%| 14,60% 5[ 14,80%| 21,06%| 22,07%| 20,76%| 44| 0,71%| 1,29%| 3,64%) 2,16%| 45| 26,67%| 41,21%| 45,00%| 28,23%)
Regno Urato Retail 45| 040%| 1,00%| 1,82%| 1,41%| 39| 596%| 1575%| 27,76%| 526%| 64| 1,06%| 159%| 2,75%| 2.27%| 67| 1367%| 18,38%| 26,31%| 13,16%
Retail - Secured on real estate property 24 0,77% 1,43% 4,36% 1,40% 24 4,80%| 11,47%| 22,07% 2,10% 62 0,67%| 1,45%| 2,59% 2,29% 64| 11,82% 15,23%| 19,71% 9,19%
Retail - Qualifying Revohving 18| 0,66% 1,03%| 1,72%| 0,90%| 15| 22,96%| 38,47%| 52,67%| 50,59%| 27| 0,58%| 1,74%| 3,47% 1,64%| 28| 31,51%| 50,36%| 66,72%| 72,93%)
Retail - Other Retail 37| 0,34% 1,14% 2,71% 2,34%) 34 20,91%| 42,93%| 59,04%| 39,19%) 56 1,05%| 2,10%| 3,98% 2,51%| 60| 22,17%| 34,93%| 48,28%| 56,50%

https://eba.europa.eu/risk-analysis-and-data/risk-dashboard 7
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Il “reale” ed “apparente” profilo di rischio delle PMI italiane PR

| dati statistici prodotti trimestralmente dall’EBA (European Bank Autority ) ci dicono che le imprese italiane
“vengono percepite” mediamente piu rischiose rispetto alle imprese dei principali paesi europei (Germania e
Francia). E" un problema essenzialmente di “asimmetrie informative” e “sostanziale sottocapitalizzazione”

(carenza di capitale economico a presidio del rischio d’impresa).

Inoltre, i tempi e le percentuali di recupero dei crediti insoluti risultano fortemente penalizzanti per tutto il
Sistema Paese e non solo per le principali categorie di creditori coinvolti nelle procedure concorsuali:
banche, erario, fornitori e dipendenti. Le prime ad essere penalizzate sono proprio le imprese virtuose che
vedono dilatarsi i tempi d’incasso e risentono sul piano competitivo dei mancati pagamenti (inefficienza del

sistema normativo per il recupero crediti).

In base ai dati pubblicati da Cerved, la durata media di un fallimento in Italia € di 7 anni (con punte di 11 anni
al Sud) mentre per I'Agenzia delle Entrate, la percentuale media di soddisfazione dei creditori nelle

procedure concorsuali non supera |I'1,64% (inefficienza del sistema giudiziario).




L'attuale situazione delle banche italiane a marzo 2021 4

(elaborazioni FABI su statistiche Banca d"talia da marzo 2020 a marzo 2021)
2020 2021 VARIAZIONI

fascia del prestito euro clienti euro client! euro client
(milioni) (milioni) (milioni)

;I L’analisi dei dati ci dice che, per il campione di
, /' posizioni di rischio con esposizioni creditizie
e : K superiori a 500.000 euro, pari complessivamente
SN D% 6K B K 22.290, pari al 59,93% del totale esaminato,
o o e ' / I’esposizione complessiva ammonta ad euro 28,56
A miliardi. Ipotizzando un costo del rischio medio pari
L . ‘ : a 105 b.p., il valore complessivo delle perdite attese
s e 1 ammonterebbe a 299,9 milioni di euro con un
‘ ‘ incidenza unitaria pari ad euro 13. 454.
Gli stessi dati per il target con esposizioni superiori
1506% | ad 1.000.000 di euro, pari al 49,96% del totale,
T P . ipotizzando un costo del rischio medio pari a 70
2 b.p., ammonta rispettivamente ad euro 166,7
milioni con un incidenza unitaria pari ad euro
13.902.

995% 2,04% 997% 2,03% D

N

15,69% 152%

s ous ;e ouy

7,88% 0,03% 6,12% /oozx
TOTALE SOFFERENZEENUMEROCLENTT 68,998 677.360 47,656 507.951 21342 ~169.409"

6398%  446% W

5402%



ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI

Qual ¢ il reale impatto del rischio di credito sulle banche? PR

Il campione esaminato!!) riguarda 1.907 imprese su un totale di 3.734 classificate in osservazione (watch list)
non ancora classificate NPL (UTP, past due > 90 gg. o sofferenze) con fatturato da 10 a 50 milioni di euro pari al

7,2% del totale delle medie imprese italiane (totale in watch list 14,3%).

(1) Campione di societa di capitale estratto dalla watch list di una primaria banca italiana significativa con dati di bilancio 2018.

(Importi /000) N. EL| media EL| |(mporti/000) R2 R1 edia
R2 165 43.465 263 R2 -40,61%  -70,75%] ¥\55,68%
ELA1ANNO R1 640  100.123 156 R1| 68,39% e 50,75%  882%
1.102 84.913 77 241,88% Jnsqo‘s% - 172,45%
Totali 1.907  228.501 120 -7
(Importi /000) N. EL H EL (Importr /500) R2 R1 m@m
R2 165  813.796 4932k -1 R2 -74,18%  -85,00%| ,179,59%
ELA 3 ANNO R1 640  815.098|. -~ 1.274 R1| 287,26% __--3190%| 122,68%
1102 815394 740 566,57%- = 72,13% - 319,35%
Totali|  1.907 ~ 2.444.288 1.282 ——
(Imperfl /000) N. EL|. -~ TEL| [(mportizooo| R2 R1 adi
_-"r2 165 _ 4431789 8.678 R2 -7417% 85,00%] \-79,59%
ELAS ANNO _--7 R __--="" 640 1434239 2.241 R1| 287,22%_--=-""" -41,90%| 122,66%
-7 77 1.102 1434824 1302 |- - -~ 7| 566,47%  72,12% 319,29%
Pt -7 Totall]  1.907_ _4.300:852] ~ 2.255

-
-
-——

-——

P
-
-
-
-

-

-

-
e
e
-

——

—
———
——
-
-
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| risultati di un test pilota su una primaria banca sistemica L

0 L'evidenza empirica, se pur limitata ad

(Importi /000) N.  Utilizato| EL 1anno| | costo rischio| EL unitariuo un  campione  rappresentativo,
R2 1215.264|  43.465 3,58% 263 eV_'O:?nZ'a t amt':_' dmargm' I't'dl
miglioramen ivando una politica
R1 5.185.141|  100.123 W 1,93% 156 gliorarento attiva pofitica
proattiva e non meramente reattiva di
1.102 7, 5.991.102 o413 0.95% AT miglioramento del profilo di rischio
Totali 1.907 15:331.507 228.501 1,49% ,'/ 120 ,.g . . P
~ p d’impresa, in linea con quanto
M in basic point  ,* auspicato dalla direttiva UE in materia
s o di crisi d'impresa n. 2019/1023 e il
nuovo decreto legge del 24 giugno
(Importi /000) R2 R1 . media 2021 n. 118.
R2 - -107 \\-186 S 146 L Per la banca il passaggio ad esempio
R1 107 - (2) @ 14 del 50% delle posizioni da R2 a
121 161 - 141 potrebbe comportare, un risparmio

pari a 25.280.000 euro, pari ad
risparmio unitario su singola posizione
monitorata (640) pari a 39.500.

(2) Risparmio in termini di EL unitario

11
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| presupposti normativi della specializzazione professionale

In forza del D.lgs. 28.06.2005 n. 139 (Costituzione dell’Ordine dei
dottori commercialisti ed esperti contabili):

= Agli iscritti nell’Albo dei dottori commercialisti ed esperti contabili € |
riconosciuta competenza specifica in economia aziendale ... e|
comunque nelle materie economiche, finanziaria ...

12
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Le nuove competenze richieste ai Commercialisti in materia bancaria

= | nuovi vincoli operativi imposti dalla normativa di vigilanza bancaria (Consiglio
UE, EBA, BCE) e piu di recente dal nuovo CCIl (art. 375 e ss. e da ultimo il
D.L. n.118/2021, art. 2-15) impongono un attenzione costante su tutti i fattori
del rischio che impattano sulla gestione - sia strategica che operativa - delle
operativa delle imprese.

* || problema delle asimmetrie informative tra banche e loro stakeholder (banche,
In primis ma anche altri investitori istituzionali di capitale proprio e di debito,
fornitori ed erario) potrebbe essere fortemente ridimensionato riconoscendo
alla categoria il visto di conformita per l'informativa economico-finanziaria
backword-looking (storica e corrente) ed il visto di congruita per l'informativa
economico-finanziaria forward-looking (prospettica), gia di per se legalizzato
dall’ art. 1. D.Lg. n. 139/2005.

13




risultati dell'indagine campionaria sugli iscritti al Corso

1. Conosci le Linee Guida sugli NPL emanate dalla BCE?
SI, in modo ;1171)1‘(,){()11&1(,) D 3,3%
81, in modo superficiale

(] 330% .
7
NO, non le conosco l:l 63,7% '

2 Conosci nuova definizione di default bancario introdotta dal’EBA e BCE?

S1, in modo approfondito D 3,3%

81, in modo superficiale l:] 46,7%
96,7%

NO, non le conosco [[] s50,0%

3. Conosci le Linee Guida sugli EBA sulla concessione creditizia e monitoraggio
dei crediti (LOM — Loan Origination & Monitoring)?

- — 3,3%
S1, in modo approfondito D ’

S1, in modo superficiale D 46'7%} 96‘7%

NO, non le conosco l:l 50,0%

4. Conosci le Linee Guida emanate dal CNDCEC sul visto di conformita e sul visto
di congruita dell’informativa finanziaria aziendale?

SI, 11 modo approfondito D 16,7%
SI, in modo superficiale D 50,0%

: L 83,3%
NO, non le conosco [] 333%

-9 Campione di 30 professionisti intervistati

®

(
[ —

Dall’indagine campionaria presso gli iscritti al corso

sulla crisi d’impresa organizzato dall’lODCEC di Genova,

e emerso una sostanziale non conoscenza della

normativa bancaria in materia di NPL e gestione del

rischio di credito.

Q In particolare, circa il 97% degli intervistati ha risposto
di NON conoscere le Linee Guida BCE sugli NPL e gli
Orientamenti EBA in materia di concessione del credito
e monitoraggio dei prestiti (LOM).

O Sono una minoranza, pari al 17% degli intervistati,

dichiara di conoscere in modo approfondito le Linee

Guida del CNDCEC in materia di visto di conformita e

visto di congruita sull’informativa finanziaria aziendale

14
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ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI

| tre livelli di controllo del sistema di corporate governance L

Effettuati da una struttura dedicata ed indipendente rispetto alle
strutture di 1° e 2° livello al fine di valutare su base periodica la
> O completezza, 'adeguatezza, la funzionalita (in termini di efficacia ed
:3 efficienza) e I'affidabilita del sistema dei controlli interni e del sistema
informativo. Nelle PMI, tipicamente svolto dall’organo amministrativo
eventualmente coadiuvato da professionisti e consulenti.

Effettuati da una struttura dedicata e distinte da quelle
operative al fine di assicurare (a) l'indirizzo e la corretta
iImplementazione del processo di pianificazione e controllo
strategico e di gestione integrata dei rischi (ERM), (b) il
controllo e monitoraggio dei rischi, anche attraverso
applicazione di limiti operativi, (c) la conformita alla normativa
interna ed esterna

Effettuati dalle strutture operative (di business e di
supporto) al fine di assicurare il corretto
svolgimento delle operazioni di gestione ed in
particolare la pianificazione (budget) ed il controllo
operativo (controllo di gestione in senso
funzionale).

15




Le nuove linee guida del CNDCEC

Consigho Nationale
dei Dottori Commercialsti
@ degli Espart Contabili

Fondazione
Nazionale dei
Commercialisti
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A cura del Gruppo di lavoro
“Per il riconoscimento di un visto di

sulli f

Area “Finanza Aziendaie”

DA PARTE DEI COMMERCIALISTI z

LINEE GUIDA PER IL RILASCIO

DEL VISTO DI CONFORMITA’

DEL VISTO DI CONGRUITA’

SULL'INFORMATIVA FINANZIARIA AZIENDALE

CONSIGLIERI DELEGATI
Maurizio Grosso — consigliere delegato
Lorenzo Sirch — consigliere delegato

COMPONENTI

Maurizio Grosso — coordinatore
Lorenzo Sirch - componente
Massimo Talone — componente

RICERCATORI
Roberto De Luca
Nicola Luado

Febbraio 2021
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Le nuove Linee Guida del CNDCEC si allineano alle norme bancarie

CONSULTATION PAPER — DRAFT GUIDELINES ON LOAN ORIGINATION AND MONITORING

BELAZONE PINALE SUGL o MO TORAGGO Dt PRESTIT

ABE/GL/2020/06

—— Annex 3 — Metrics for credit granting
) and monitoring

Guidelines on Loan
origination and monitoring” I Solvency

1. Equity ratio (shareholders’ equity divided by total

assets)
Orientamenti 2. Long-term debt to equity ratio (the accounting
value of long-term debt divided by shareholders’
in materia di concessione e monitoraggio equity)

dei prestiti

3. Interest bearing debt / EBITDA Enterprise Value netto

4. Enterprise Value (sum of market value of common
stock, market value of preferred equity, market value of
debt, minority interest, less cash and investments)

5. Asset quality

17
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Il modello generale di riferimento per la due diligence (Early Warning)
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Maurizio Grosso — coordinatore
Lorenzo Sirch - componente SECONDO LIVELLO DI CONTROLLO (ENFORCEMENT)
Area “Finanza Aziendale” Massimo Talone — componente
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Le 4 fasi del processo: sintesi tra prospettiva normativa ed economica

Il processo funzionale previsti dalle L.G.: i tre livelli di controllo (enforcement)

Prevalutazione Diagnosi del Predisposizione
della posizione rischio del piano
di rischio e valutazione aziendale
(preassessment) d’impatto (Planning)
(assessment) —
" —

PRIMO LIVELLO DI CONTROLLO (ENFORCEMENT) Escluso le micro-imprese
1 Raccolta Valutazione Due diligence Diagnosi del Visto di Piccole Piccole Medio-
g informazioni adeguati assetti rischio conformita semplificate ordinarie grandi
SECONDO LIVELLO DI CONTROLLO (ENFORCEMENT)
Valutazione
C Rendicontazione oB::,a%iev‘o tz:giergad; d'impatto N Vis Piccole Medio-
Z di tesoreria P 3 % suKPla cong ordinarie grandi \
12/18 mesi 12/18 mesi
12/18 mesi 7
TERZO LIVELLO DI CONTROLLO (ENFORCEMENT)
Valutazione
Q Piano aziendale Inquadramento d'impatto Feed-béck Visto d Medio-
Py ) a3anni dei rischi (RAF) su KPI periodico ruit: grandi
a3anni a3anni dei KPI y

Controllo e
monitoraggio del
piano aziendale

(plan execution)
e
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liquidita

Il ciclo di sviluppo del risanamento e rilancio aziendale

L'uscita dalla crisi d’'impresa

®
@ ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI
E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI GENOVA

FASE 1

RIATTIVAZIONE CICLO
TESORERIA

L'impresa si trova in
difficolta a causa di fattori
esogeni (lockdown) e
necessita di un'iniezione di
liquidita nel breve termine
per riattivare il ciclo
operativo e la tesoreria

RICAPITALIZZAZIONE E

L'impresa nel medio termine
ha necessita di liquidita per la
ricapitalizzazione

strategica necessaria al
proprio rilancio e per il
pagamento della prima
iniezione di liquidita

- anni

FASE3

ESPANSIONE

Il piano di rilancio

dell'impresa e risultato

pienamente efficace.

L'impresa si apre al mercato

dei capitali per sostenere la

crescita e raggiungere livelli

elevati di liquidita 20
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@ RD]NE RI MZMIE CIALISTL
ERTI NTABILI DI GENOVA

Come si finanziano le imprese in equilibrio? Il concetto di sostenlblllta

EqV > PN 2 EC

— — T T

Capitale
proprio

Viability = sostenibilita economico-finanziaria
Autofinanziamento

Le fonti di finanziamento
21
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Il principio di sostenibilita economico-finanziaria (viability)

| processi di valutazione prospettica del rischio d’impresa e d’insolvenza nella prospettiva del modello di governa previsto

dagli art. 6, 2° comma e 14, 2° comma del TUSPP e dal nuovo D.L. n. 118/2021. '

= | processi interni di valutazione, storica, corrente e
prospettica, del rischio di crisi d’impresa (rischio di liquidita)
e del rischio d’insolvenza (rischio patrimoniale), previsti
implicitamente dalla normativa vigente (D.L. n. 118/2021), si
basano sugli stessi presupposti normativi e principi
economici previsti per il mantenimento del presupposto di
continuita aziendale, funzionale e operativa, in una
prospettiva normativa ed economica dalla normativa di
vigilanza bancaria in materia di valutazione d’impatto dei
rischi patrimoniali e di liquidita (ICAAP e ILAAP):

1. Adeguatezza economica

2. Adeguatezza patrimoniale

3. Adeguatezza finanziaria

22
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La prospettiva normativa e quella economica

Secondo la prospettiva normativa
(accounting apprach), il professionista
analizza il capitale contabile ed il reddito
contabile nel rispetto delle norme di legge
e di regolamentazione (se presente, come
nel caso delle banche) attendendosi alle
regole di compliance imposte dai principi di
comportamento (principi contabili).

Secondo la prospettiva economica
(risk based approach), il professionista
analizza il capitale economico (valore
economico) ed il reddito economico secondo
regole finanziarie risk based e definendo il
cuscinetto (buffer) patrimoniale necessario
per coprire le perdite inattese
opportunamente stimate in scenari avversi
ma plausibili (risk management).

{

COERENZA |

ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI
E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI GENOVA
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Un confronto comparativo tra L.G. e decreto legge 118/2021

; Fondazione
Consiglio Nationale .
@ des oa:e:émmmgu Nazionale dei
& degh Separs Conably Commercialisti

Art. 2 Decreto-legge n. 118/2021

Riferimenti Linee
Guida CNDCEC

LINEE GUIDA PER IL RILASCIO
DEL VISTO DI CONFORMITA’
E
DEL VISTO DI CONGRUITA’

SULL'INFORMATIVA FINANZIARIA AZIENDALE

DA PARTE DEI COMMERCIALISTI

A cura del Gruppo di lavoro CONSIGLIERI DELEGATI

Maurizio Grosso - consigliere delegato
Lorenzo Sirch — consigliere delegato

“Per il riconoscimento di un visto di
conformita/congruita ai commerdialisti
sulfinformativa finanziaria aziendale”
COMPONENT!
Maurizio Grosso — coordinatore
Lorenzo Sirch - componente

Area “Finanza Aziendale” Massimo Talone — componente

RICERCATORI

Roberto De Luca

Nicola Lucido

Febbraio 2021

Fondazione

i oot Nazionala sel
€S Sut Coni Commercialisti

concetto di squilibrio patrimoniale economico-finanziario Conformita
Probabilita di crisi vs. probabilita d'insolvenza Conformita
Nomina di un esperto indipendente Conformita
Ragionevole perseguire il risanamento dell'impresa Conformita
L'esperto agevola la trattativa tra l'imprenditore, i creditori ed eventuali altri soggetti | Conformita
Superamento dello squilibrio patrimoniale o economico-finanziario Conformita
Anche mediante il trasferimento dell’azienda o di rami di essa Conformita
Linee Guida
Art. 3 Decreto-legge n. 118/2021 CNDCEC
Istituzione di una piattaforma telematica nazionale Conformita
Lista di controllo Conformita
Piano di risanamento Conformita
Test pratico Conformita
Elenco degli esperti presso le CCIAA Conformita
Nomina e requisiti Conformita
Specifica formazione Conformita
Linee Guida
Art. 4 Decreto-legge n. 118/2021 CNDCEC
Requisiti professionali dell’esperto Conformita
Requisito dell’indipendenza Conformita
Possibilita per I'esperto di soggetti terzi Conformita
Obbligo di riservatezza Conformita
Linee Guida
Art. 5 Decreto-legge n. 118/2021 CNDCEC
Documentazione richiesta per I'istanza Conformita
Concreta prospettiva di risanamento Conformita
Strategie d’intervento Conformita
Relazione finale dell’esperto Conformita
Linee Guida
Art. 9 Decreto-legge n. 118/2021 CNDCEC
L'imprenditore conserva la gestione ordinaria e straordinaria dell'impresa Conformita
Salvaguardia della sostenibilita economico-finanziaria Conformita
Segnalazione per iscritto dell’esperto all’organo di controllo Conformita
Linee Guida
Art. 15 Decreto-legge n. 118/2021 CNDCEC
L’organo di controllo segnala per iscritto i presupposti per I'istanza Conformita
La tempestiva segnalazione sono valutate ai fini dell’esonero di responsabilita Conformita

ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI
E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI GENOVA

24




®
@ ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI
E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI GENOVA
AN

Un esempio (semplificato) di protocollo conforme alle nuove L.G.

N. FASE OPERATIVA LIVELLO CONTROLLO STRUMENTO

1 ADEGUATA VERIFICA (Early Warning) PRIMO Questionario, modello di rating

2 RACCOLTA E ORGANIZZAZIONE DELLA BASE DATI PRIMO Check list, interview, questionati informativi
3  NORMALIZZAZIONE DATI CONTABILI PRIMO Schede dilavoro

4  ANALISI ANDAMENTALE INTERNA ED ESTERNA PRIMO Piattaforma Cerved — Tesoreria e C.R®
5 DATA INPUT DATI CONTABILI PRIMO Piattaforma Cerved - CeBi-Sintesi®

6 TABELLE INTEGRATIVE PRIMO Piattaforma Cerved - CeBi-Sintesi®

7  RICLASSIFICAZIONE DATI OUTPUT PRIMO Piattaforma Cerved - CeBi-Sintesi®

8 ANALISI SCORE SU BASE BACKWARD-LOOKING PRIMO Piattaforma Cerved - CeBi-Sintesi®

9 PROIEZIONE INFRA-PERIODALE STEADY STATE PRIMO Piattaforma Cerved - CeBi-Sintesi®
10 PIANO OPERATIVO (BUDGET D'ESERCIZIO) A 12 MESI SECONDO Piattaforma Cerved - KnowShape®
11 PIANO DI TESORERIA E DSCR A 12-18 MESI SECONDO Piattaforma Cerved - KnowShape®

PIANO AZIENDALE (SIMULAZIONE STRESS TEST) TERZO Piattaforma Cerved - CeBi-Sintesi®
VALUTAZIONE D'IMPATTO DEI RISCHI IDIOSINCRATICI TERZO Piattaforma Cerved - KnowShape®

VALUTAZIONE D'IMPATTO DEI RISCHI IDIOSINCRATICI TERZO Piattaforma Cerved - KnowShape®

25




!‘®@ E DEGLL ESPERTI CONTABILI DI GENOVA
Il sistema di diagnosi, controllo e monitoraggio del rischio d'impresa

— —_

Programmi di
Early Warning System - o valutazione dei rischi

(ERM)

Adeguata verifica Protocollo operativo

SULL'INFORMATIVA FINANZIARIA AZIENDALE

DA PARTE DEI COMMERCIALISTI — ——

Quaderno SAF N. 71 Linee Guida CNDCEC

D.L. 118-2021

Art. 375-379 CCII
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La nuova piattaforma di servizio Cerved®

4 L

La Value proposition Cerved: ecosistema integrato

Per cogliere le opportunita della normativa per il miglioramento dei processi gestionali e delle

performance di impresa

Forward Looking

)
E Approfondimento A
c
2 : :
N Sistema Cebi e
) Sintesi
S Imprese Skt :
imuilazione per
%  strutturate s
c scenari macro e
£ micro dei Bilanci FL
5
a-’ Approfondimento B
o
4 Core Sistemi di allerta
©
S Cerved
o
]
2 . »
© Imprese Tool gestione tesoreria
£ z 2
& con tesoreria Redazione Budget
=

@Cerved

Dscr@Risk

Modello di calcolo
DSCR stocastico

Il sistema di tools Cerved
prevede applicativi utili ai
professionisti per analizzare,
simulare, valutare le
performance Eco_Fin e di
rischio dell’impresa. Sono
determinati in base a scenari
micro, macro e delle assunzioni
di business determinate dalle

imprese stesse

ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI
E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI GENOVA
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Il sistema di allerta interno previsto dalla piattaforma Cerved®

Approfondimento B

Sistemi di allerta Cerved - modello di funzionamento NS
Corl‘? zlgzglil ECESEE 2 3 STEP VALUTAZIONE E
R AT T s PER OGNI MODULO OPERATIVI DOPO LA MONITORAGGIO
NORMATIVA COMPILAZIONE

1. DATA UPLOAD Possibile definire:

2. VALUTAZIONE E FINE

1 -

e TUNING 2 NOTARIZZAZIONE

3. AUTO-CERTIFICAZIONE DELLA RELAZIONE

LA PIATTAFORMA GESTISCE

* Accessi per I'impresa che agisce sulla propria posizione

» Vista «Studio professionale» per gestire € monitorare piu imprese clienti

+ Viste per Revisori e Commercialisti che monitorano lo stato di assenza o presenza di segnali di crisi

» Sistema di inviti a ricoprire ruoli nel processo di monitoraggio e di segnalazione 28
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Il questionario informativo per la verifica delle anomalie rilevanti

< B ACQUAFORTE DUE S.R.L. ‘ QUESTIONARIO DI VALUTAZIONE QUALITATIVO

1 Sono in corso dei rientri nelle linee di credito per cassa o per firma ?

N st nievano nentri nelle inee di credit

© compilazione
questionario

Armente rispettat ¢ ger

nee di credito
@ Setore

Si, ma regolarmente rispettat e de

credito per assenza di utihzzo

Rapporti con le banche

si rileva 12 presenza di rientn nelle

Valutazione bilancio
Si rilevano anomall aumenti del crediti scaduti e Iimpagati?

Situazione attuale dell’
azienda NO, NON SI Nievano auMmenti 0 e ¢

resente unar

S NIeVa un aumento denvante 0a stag

Posizione sul mercato

Check list eventi negativi

Compliance

3 Sono presenti operazioni di consolidamento tramite richlesta di

Gruppo economico / : ; ) ;
finanziamenti straordinari?

proprieta
Posizionamento strategico

Proprieta’ / management

29
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Il nuovo paradigma introdotto dal D.L. n. 118/2021

Il decreto-legge del 24 agosto 2021 n. 118
ha apportato significativi cambiamenti al
framework normativo ed operativo in
materia di gestione della crisi d’impresa.
Permangono i ruoli e funzioni di
commercialisti ed avvocati ma cambia
significativamente il loro “peso specifico”
nelle varie fasi evolutive della crisi
d’impresa.

Nella fase iniziale di crisi d’impresa (pre-
allerta interna), prevalgono le competenze
economico-finanziarie ed in materia di
gestione dei rischi. Nella successiva fase di
insolvenza prospettica (escalation ed
allerta interna) permane il focus sulle

Prima del decreto legge n. Dopo del decreto legge n. competenze leagli
118/2021: focus su aspetti 118/2021: focus su aspetti P gat.
normativi economico-finanziari
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