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Cambiamento della percezione del valore e nei processi

di creazione del valore
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Necessita (o opportunita) per le imprese?

Il principale fondo d’investimento al mondo, Black Rock, dal

2019 raccomanda ai propri gestori

aziende che pongono attenzione alle tematiche ESG.

Tematiche che stanno assumendo sempre piu un impatto
price sensitive e che, attraverso un corretto approccio e

un’attenta gestione, possono
economico e crescita aziendale.

BB Business
Roundtable*

di investire sulle

apportare valore

La Business Roundtable e un'associazione senza scopo
di lucro fondata nel 1972 i «cui membri sono
amministratori delegati delle principali societa
statunitensi.

Nell’estate del 2019, gli amministratori delegati dei piu grandi gruppi americani hanno firmato
un manifesto in cui dichiarano che I'ambiente e il benessere dei lavoratori devono venire
prima del profitto. La Business Roundtable, infatti, impegna i firmatari a:

“investire nei loro dipendenti, proteggere I'ambiente, comportarsi correttamente ed
eticamente con i fornitori, concentrarsi sulla qualita dei prodotti e dei servizi offerti e
creare valore di lungo termine per gli azionisti”.
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Necessita (o opportunita) per le imprese?

Per il 92% dei giovani €
importante lavorare per
un‘azienda responsabile a

livello ambientale e sociale;
talmente importante da rientrare
tra i criteri con cui si sceglie il
lavoro per cui candidarsi.

Emerge wuna divergenza sulle
aspettative dei giovani e sui
motivi che muovono le imprese al
loro business.

Profit over planet Business is still out of step with millennials’ priorities

Percent of millennials who believe that business should try to achieve,
and actually does achieve, the following:

559 @ What they think businesses should try to achieve
(]

@ What they think businesses actually achieve

36%
27% 27%

33% 32%

Improve Enhance Improve Improve/
profit develop new efficiency, jobs/ high-quality skills of its livelihoods society protect the

Generate Innovate: Drive Generate Produce

products  find quicker provide goodsand employees (of its (e.g., environment
and services, and better employment services employees) education,
generate ways of reducing
new ideas, doing inequality,
etc. things diversity
initiatives)

Fonte: The Deloitte Global Millennial Survey 2019

Questo rappresenta un rischio per le aziende che non vogliono
«arrendersi» alla sostenibilita

«Ci concentriamo sulla sostenibilita non perché siamo ecologisti, ma perché siamo
capitalisti e siamo legati da un rapporto fiduciario verso i nostri clienti.»

Larry Fink - 2022
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| nuovi rischi ESG

I rischi di natura economica e finanziaria sono
progressivamente scomparsi dai top risk in termini di
impatto, ma questo non significa che essi non siano piu
di interesse degli stakeholder.

Ambientali
Sociali

- Environmental

- Geopolitical

- Societal

- Technological
Geopolitici

World Economic Forum 2021 - 16° edizione
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Controllo e gestione dei rischi non finanziari

GOVERNANCE ENVIRONMENT
D. Lgs .254/2016 ISO 14001
D. Lgs. 231/2001 EMAS
Codice di Autodisciplina

. . ECOLABEL
Codice Etico CDP - Carb
Rating di Legalita Di I_ ar Sn. ;
CoSo Framework ERM T(l:chDosure rojec
Standard di SGD
Rendicontazione S
SDGs

SOCIAL
SA 8000
ISO 26000
Codice Etico
SDGs
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La sostenibilita impatta sulle variabili...

COMPONENTS of S&P 500 MARKET VALUE

100%

83% 68% 10%

80%

60% ‘ '

40%

. *---.
o
1975 1985 1995 2005 2015 2020

Tangible Assets ‘ Intangible Assets

Negli anni il valore delle
aziende e dato sempre piu dagli
«intangible»
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La sostenibilita impatta sulle variabili...

COMPONENTS of S&P 500 MARKET VALUE

100%
10%

83% 68% 32% 20% 16%
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Tangible Assets ‘ Intangible Assets

Negli anni il valore delle Il calcolo del Valore Aziendale e
aziende e dato sempre piu dagli influenzato da variabili ESG ...
«intangible»
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Sostenibilita sistemica e sostenibilita aziendale:

esigenza di allineamento agli SDGs e transizione dei
settori economici
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Vantaggi ed opportunita per le imprese

La consapevolezza che esista un forte legame tra le ESG practices ed il successo delle imprese
si sta ormai consolidando.

La sostenibilita aziendale, che fino a qualche anno fa era identificata nell’essere “green”, oggi
amplia i suoi confini ad un modello di business definito sostenibile che contribuisce a:

favorire I'affermazione sul mercato e la riconoscibilita;

creare un vantaggio competitivo rispetto ad altri concorrenti;

Competitivita
favorire I'innovazione nel settore di appartenenza attraverso la ricerca di

nuovi prodotti o servizi;

* migliorare I'efficienza della gestione aziendale;

* mitigazione dei rischi (e individuazione opportunita) aziendali;

e attrarre nuovi azionisti e “Clienti etici”;
e sviluppare un‘immagine e una reputazione positiva;
e creare un rapporto positivo e di cooperazione con gli stakeholder;

e generare un ambiente lavorativo stimolante e che possa offrire
prospettive.

«Integrare la sostenibilita nel business significa ripensare e
ridefinire la strategia e i processi operativi per affrontare il
cambiamento e rispondere ai bisogni e alle aspettative del mercato
e della societa, con |’'obiettivo ultimo di accrescere la competitivita

e sostenere la redditivita duratura»
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L’evoluzione del contesto normativo

Q@

2014 2015 2015 2016 2018
Direttiva Agenda 2030 Accordo di D. Lgs. Action Plan
2014/95/UE eil7 SDGs Parigi 254 « Tassonomia SRI
« Green Bond
Standard
« Benchmark
Climatici
2019 2019 2020 2021 2021
Sustainability Green Deal CCG Sustainable Corporate
Finance europeo «Successo Corporate Sustainability
Disclosure Sostenibile» Governance Reporting
Regulation Directive
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Sustainable Development Goals
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Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile: 17 obiettivi, 169 target,
oltre 240 indicatori.




Transizione economica attraverso la Tassonomia SRI

Che cos’e la Tassonomia SRI?

Permette di individuare un sistema unico ed i
criteri tecnici per la classificazione delle
attivita economiche che possono essere

definite «sostenibili»
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Gli utenti della Tassonomia

Il documento individua tre gruppi di utenti della tassonomia:

A .
n * *
| * *
.I n Tk *
***

Operatori finanziari Aziende di grandi Europa e Stati Membri
dimensioni obbligate a nello stabilire misure
fornire informazioni non pubbliche, standard o
finanziarie ex D.Lgs. etichette per prodotti
254/2016 finanziari verdi o green
bond
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Classificazione delle attivita economiche

Per rientrare nella tassonomia le attivita economiche devono
rispettare il principio di fornire un sostanziale contributo. Tra
queste rientrano:

/

con gli
neutrality.

o

sostenibili

obiettivi

Attivita economiche

Attivita che sono gia compatibili

di

\

carbon

/

Attivita economiche di
transizione

Attivita che non sono compatibili
con gli obiettivi fissati per il 2050
di impatto climatico zero, ma che
sono fondamentali per
I'economia.

Le soglie di emissioni saranno di
anno in anno ridotte, in modo
graduale.
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Attivita economiche
abilitanti

Attivita che migliorano la
performance di un’altra attivita
economica e che non rischia di
danneggiare gli obiettivi di tutela

ambientale.




| criteri di screening tecnico

Per ogni attivita economica la tassonomia stabilisce soglie di
performance denominate criteri di screening tecnico, quali:

-

Fornire un sostanziale contributo ad almeno uno dei sei obiettivi
di tutela ambientale

~

/

Seguire principio di non causare danni significativi
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Rispettare delle garanzie sociali minime

}
)
)

Mitigazione degli effetti del climate change

Adattamento al climate change

Uso sostenibile e protezione dell’acqua e delle risorse marine
Transizione verso un‘economia circolare

Riduzione degli sprechi e riciclo dei materiali

Contenimento dell'inquinamento e tutela degli ecosistemi

ok wNR

Criterio Do Not Significant Harm (DNSH)

Ad esempio: Linee Guida Ocse per le imprese multinazionali e
i Principi guida delle Nazioni Unite su imprese e diritti umani



Come applicare la Tassonomia SRI?

A seconda del tipo di attivita economica vengono individuati i criteri
di screening per fornire un sostanziale contributo alla mitigazione e
all’adattamento al c/imate change:

Climate Numero Climate Numero
Mltl gation | attivita Adatatlon attivita
5
X

Agricoltura

>

Manifatturiero X 9 X 9
Elettricita, gas, vapore e climatizzazione X 25 X 26
Acqua, fognatura, rifiuti e bonifiche X 12 X 12
Trasporto e stoccaggio X 10 X 10
Tecnologie dell’informazione e della comunicazione (ICT) X 2
Costruzione e attivita immobiliari X 4
X 2
Attivita finanziarie e assicurative X 1
Attivita professionali, scientifiche e tecniche X 1
70 69
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Che cos’e la Tassonomia SRI?

———o—o——

1. INDIVIDUAZIONE 2. CONTRIBUTO 3. NON AVERE UN IMPATTO
DELL'INVESTIMENTO SOSTANZIALE SIGNIFICATIVO

Viene individuato il macro Verificare se la societa o Verificare le soglie di emissioni,

settore, |’attivita economica e I'emittente soddisfano i criteri di tenendo in considerazione che

I'investimento da eseguire. screening pertinenti questa soglia sara ridotta ogni 5

anni in linea con una traiettoria
a CO2 zero nel 2050.

® e

4. STANDARD SOCIALI 5. CALCOLO DELL’'ALLINEAMENTO DEGLI INVESTIMENTI CON

MINIMI LA TASSONOMIA

Se le informazioni non vengono Per ogni prodotto, gli operatori dovranno dichiarare come e in che

riportate, l'investitore deve misura hanno utilizzato la tassonomia per determinare la sostenibilita

condurre un  approfondimento degli investimenti, a quale obiettivo ambientale gli investimenti

per garantire le garanzie contribuiscono e la quota di investimenti allineati alla tassonomia,

minime. espressa come percentuale sugli investimenti del fondo o del
portafoglio.
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Dal Business Model al Sustainable Business Model
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Dal Business Model al Sustainable Business Model

Necessita di soddisfare le esigenze sistemiche e
normative

i

Necessita di mitigare i rischi anche di natura non
finanziaria

stakeholder

b

Necessita di soddisfare le esigenze di competitivita

|
- |
|
|

[Necessité di soddisfare le esigenze degli
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Dal Business Model al Sustainable Business Model

[ Lo Standard GRI ]

Il Global Reporting Initiative (GRI) e
un’organizzazione indipendente nata nel 1997
che supporta governi ed organizzazioni private alla
comprensione ed alla comunicazione del proprio
impatto su temi quali il cambiamento climatico, i
diritti umani e lotta alla corruzione.

Nel 2016, il GRI ha lanciato i primi standard
globali per la rendicontazione di sostenibilita,
superando il concetto di linee guida e offrendo alle
organizzazioni un linguaggio comune per divulgare
informazioni di carattere non finanziario.

Gli standards GRI (2021) si articolano in 3 serie:

. Universal Standards, tre standard applicabili a
tutte le organizzazioni (GRI 1, 2 ,3)

. Sector Standards, specifici per le
organizzazioni appartenenti ad un determinato
settore (es. GRI 11 - Oil and Gas sector)

. Topic Standards, specifici per la
rendicontazione di impatti in relazione a
determinati argomenti (economici, ambientali e
sociali)
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[ IR Framework <| R>
«Un report integrato € una comunicazione
sintetica che illustra come la strategia, la
governance, le performance e le prospettive di
un'organizzazione consentono di creare valore nel
breve, medio e lungo periodo nel contesto in cui
essa opera.»

L'obiettivo del Framework consiste nel definire i
principi guida ed i contenuti facenti parte di un report
integrato.

Lo scopo principale di un report integrato vuole
essere quello di dimostrare ai fornitori di capitale
finanziario come un'organizzazione € in grado di
creare valore nel tempo.

La redazione di un report integrato deve basarsi su
de| principi guida:
Focus strategico e orientamento al futuro
« Connettivita delle informazioni
» Relazioni con gli stakeholder
« Materialita
+ Sinteticita
- Attendibilita e completezza
- Coerenza e comparabilita



IR - Integrated Reporting Framework

Aligning the SDGs with the value creation process

CONTINUOUS CONSIDERATION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT ISSUES OVER TIME

Value creation (preservation, diminution) over time

4
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Manufactured
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L SUSTAINABLE
= ’ DEVELOPMENT

Human

Social and relationship

Mission and vision

Risks and Strategy and
opportunities resource allocation

Business model

Business

adlivifies Outputs

Performance Outlook
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Financial
Financial capital may be

related to fourteen of the goals related

Manufactured
Manufactured capital may

be related to ten of the goals related

Intellectual
Intellectual capital may be

Human capital may be

!
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Social and relationship

EXTERNAL ENVIRONMENT

Including limits on availability of capitals, availability of/potential for substitute capitals to achieve goals

Social and relationship
Social and relationship
capital may be related to
all seventeen of the goals

to nine of the goals

Natural
Natural capital may be
to twelve of the goals

related to nine of the goals

INTEGRATED REPORTING <IR> [%
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SUSTAMABLE
DEVELOPMENT

GOALS
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GRAZIE A TUTTI PER L'ATTENZIONE !!!

Dott. Pier Paolo Baldi

baldi@sdcassociati.com - info@csr-3.com
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