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1. Gruppo Italmobiliare



Gruppo Italmobiliare
Vision e Mission

Italmobiliare Investment Holding, fondata nel 1946 e quotata alla

Borsa di Milano nel 1980, è una delle principali investment holding

italiane. Detiene e gestisce un portafoglio diversificato di

investimenti e partecipazioni con una visione strategica sostenuta

da una storia finanziaria e industriale di oltre centocinquant’anni.

VISION

Italmobiliare Investment Holding intende essere ispirazione, esempio

e riferimento per tutti coloro che vogliano identificare, accelerare e

valorizzare in modo duraturo il proprio potenziale di trasformazione

e contribuire attivamente alle sfide globali, creando business

sostenibili, innovativi e per questo più competitivi e resilienti.

MISSION

Italmobiliare Investment Holding svolge un ruolo attivo e continuo

nel processo di crescita e valorizzazione del portafoglio

coniugando lo sviluppo, l’internazionalizzazione e l’innovazione con

un efficace modello di governance e gestione del rischio e la piena

integrazione ESG in tutte le fasi dell’investimento.

Innovazione

Competitività

Sostenibilità



Gruppo Italmobiliare

Italmobiliare nasce 

nel 1946 ad opera di 

Italcementi S.p.A. al 

fine di creare una 

società in cui far 

confluire gli 

investimenti 

diversificati rispetto 

a quelli nel settore 

dei materiali da 

costruzione

1979 1984 1992 2016

Italcementi acquisisce 

Ciments Français

diventando un player 

mondiale nel settore 

del cemento

Focus su Italcementi

e vendita delle 

partecipazioni 

finanziarie (RAS, IBI)

Acquisizione del 

controllo diretto di 

Italgene BravoSolution.

Cessione dell’intera 

partecipazione in 

Italcementi.a

HeidelbergCement

Diversificazione 

degli asset: RAS, IBI, 

Falck, Bastogi, etc.

1962-78

Nel 1979 Italmobiliare 

prende il controllo di 

Italcementi e nel 1980 

è ammessa alla 

quotazione presso la 

Borsa di Milano

1993-05

Diversificazion

e del Portfolio

Acquisizione d 

Clessidra SGR

2017

Acquisto del 60%

di Caffè Borbone

e del 39% di Iseo

Acquisto del 40% di

Tecnica Group

Cessione di 

BravoSolution e 

acquisizione di una 

partecipazione in 

Jaggaer

2018 2019

Acquisizione del 30% 

di Autogas Nord e 

dell'80% di Capitelli

Vendita della 

partecipazione in 

Jaggaer

Quotazione nel 

segmento STAR di 

Borsa Italiana

2020

A gennaio acquisizione del 

20% di Officina Profumo 

Farmaceutica di Santa 

Maria Novella, portata a 

settembre all'80%.

Acquisizione del 92,5% di 

Casa della Salute e del 60% 

di Callmewine(80% a 

febbraio 2022)

1946

Nel 2021 esce dal settore 

degli imballaggi in plastica 

per alimenti dismettendo gli 

asset del Gruppo Sirap

In ottobre aumenta al 100% 

la partecipazione in Officina 

Profumo Farmaceutica di 

Santa Maria Novella

A novembre acquisizione 

del 19,99% di Bene 

Assicurazioni (deal

perfezionato nel 2022)

2021

(1) Increaseed stake to 80% in February 2022

(2) Transaction pending closing

La storia
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Gruppo Italmobiliare
Gli investimenti

Partecipazioni in società quotate

2%

Portfolio 

Companies

65%

Private equity

9%

Attività finanziarie, 

trading e liquidità

16%

Altre partecipazioni

6%

Immobili e attività connesse

2%

NAV 2021
2.1 milioni di Euro

PORTFOLIO COMPANIES: portafoglio di partecipazioni in un numero

limitato di società controllate o collegate che mette a frutto l’esperienza

di Italmobiliare nella gestione di attività imprenditoriali a livello nazionale

e internazionale, anche grazie a una presenza nei rispettivi consigli di

amministrazione. L’orizzonte di investimento è di medio-lungo periodo e

improntato alla creazione di valore.

PRIVATE EQUITY: l’investimento in fondi di Private equity e Alternative

Investments ha l’obiettivo di cogliere opportunità di sviluppo in aree

geografiche o settori di business non coperti direttamente da

Italmobiliare e consentire potenziali sviluppi e diversificazione delle

partecipazioni.

PARTECIPAZIONI: Portafoglio di partecipazioni in settori differenziati

focalizzato su società quotate e non quotate che offrono

interessanti prospettive di crescita o costanti ritorni sull’investimento.

LIQUIDITÀ E ALTRE ATTIVITÀ: La liquidità in gestione e le attività finanziarie,

rappresentate da investimenti di limitata entità, costituiscono una riserva

di cash e cash equivalent allocate in strumenti con un profilo di rischio

conservativo a disposizione della Società per poter cogliere opportunità

di nuovi investimenti.

2021 Ricavi e proventi milioni di euro 492,3 M€
Margine Operativo Lordo (MOL) 170,5 M€

Utile netto di esercizio 164,5 M€
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Gruppo Italmobiliare
Le Portfolio Companies

Portfolio 

Companies

65%

NAV 2021
2.1 milioni di Euro
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Gruppo Italmobiliare
Gli investimenti in fondi di private equity e alternativi

Private equity

9%

NAV 2021
2.1 milioni di Euro
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Gruppo Italmobiliare
Partecipazioni in società quotate e altre partecipazioni

Partecipazioni in società quotate

2%

Altre partecipazioni

6%

NAV 2021
2.1 milioni di Euro
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2. Sostenibilità
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Sostenibilità

Sviluppo Sostenibile

Responsabilità di Impresa

Environment, Social & Governance (ESG)
Le definizioni non contano.

Ciò che conta è  comprendere, misurare

e saper gestire al meglio tutte le leve di 

successo del business.

E comunicare coerentemente.

Corporate Social Responsibility (CSR)

…



Capitale Finanziario: l'insieme delle fonti economiche 
disponibili.

Capitale Produttivo: strumenti, machine e impianti, creati 
dall'uomo e finalizzati alla produzione.Capitale

Finanziario

Capitale

Produttivo

Qual è il nostro playground?
Questo non basta più a rappresentarlo



Capitale

Finanziario

Capitale

Produttivo

Capitale

Intellettuale

Capitale

Umano

Capitale Sociale

e Relazionale

Le variabili sociali
Efficaci leve di successo

Capitale Finanziario: l'insieme delle fonti economiche 
disponibili.

Capitale Produttivo: strumenti, machine e impianti, creati 
dall'uomo e finalizzati alla produzione.

Capitale Umano: capacità individuali e conoscenze, 
competenze ed esperienze di tutte le persone 

dell'azienda.

Capitale Intellettuale: innovazione, R&D, la creazione di 
valore attraverso la combinazione di finanziarie, materiali 

e umane.

Capitale Sociale e Relazionale: stakeholder interni ed 
esterni, comunità, supply chain, clienti, mercato, istituzioni, 

importanti per il consenso sociale alle proprie attività.



Capitale Naturale

Capitale

Finanziario

Capitale

Produttivo

Capitale

Intellettuale

Capitale

Umano

Capitale Sociale

e Relazionale

Il limite ultimo
I Planetary Boundaries

Capitale Finanziario: l'insieme delle fonti economiche 
disponibili.

Capitale Produttivo: strumenti, machine e impianti, creati 
dall'uomo e finalizzati alla produzione.

Capitale Umano: capacità individuali e conoscenze, 
competenze ed esperienze di tutte le persone 

dell'azienda.

Capitale Intellettuale: innovazione, R&D, la creazione di 
valore attraverso la combinazione di finanziarie, materiali 

e umane.

Capitale Sociale e Relazionale: stakeholder interni ed 
esterni, comunità, supply chain, clienti, mercato, istituzioni, 

importanti per il consenso sociale alle proprie attività.

Capitale Naturale: l'insieme dei beni naturali, intesi come 
fornitori di risorse e servizi ambientali per la produzione 

economica e il benessere sociale.



Fonte:

Stockholm Resilience Centre

Planetary Boundaries

Limiti non ancora quantificati

Zona "sicura" (rischio entro i limiti) 

Zona di incertezza (rischio in aumento)

Oltre la zona di incertezza (alto rischio)

Planetary Boundaries
I limiti definiti del Capitale Naturale



Indica a livello illustrativo il giorno nel quale l'umanità ha 

consumato interamente le risorse che la capacità del 

pianeta mette a disposizione per l’intero anno.

Nel 2021 l'Earth Overshoot Day è caduto il 29 luglio.

Sono attualmente consumate risorse pari a 1,7 volte la 

capacità rigenerativa annuale del pianeta. Quando si è 

iniziato a calcolarlo negli anni '70 il valore era 1,0. 

Si può stimare inoltre che procedendo di questo passo 

intorno al 2050 l'umanità consumerà ben il doppio di 

quanto la Terra produca.

Il consumo di risorse
Earth Overshoot Day



 740 milioni di persone vivono con meno di 1,90 $/giorno

 L'1% più ricco ha il 47% della ricchezza globale, 3,8 miliardi di persone ne hanno solo lo 0,4%

 55% senza accesso alla protezione sociale

 821 milioni di persone in stato di denutrizione

 750 milioni di adulti analfabeti, 2/3 sono donne

 617 milioni di bambini non raggiungo gli standard minimi di scolarizzazione (1 su 5 non va a scuola)

 Il 18% delle donne/ragazze tra 15 e 49 anni ha subito violenza da parte del partner nei 12 mesi

 Le donne sono il 39% della forza lavoro, ma detengono solo il 27% delle posizioni manageriali

 Le donne guadagnano mediamente il 12% in meno degli uomini (20% se manager)

 785 milioni di persone non hanno accesso ad acqua potabile

 840 milioni di persone senza accesso all'elettricità

 3 miliardi di persone ancora non hanno accesso a combustibili puliti per cucinare

 3,5 miliardi di persone vivono in città, solo la metà hanno accesso agevole ai mezzi di trasporto

 …

Ma esistono altri limiti da considerare
Le sfide sociali



3. Il business case, in 5 punti 



"È vero, abbiamo distrutto la 

società e il pianeta.

Ma per un bellissimo 

momento nella storia 

abbiamo creato un sacco 

di valore per gli azionisti" 



Dove vogliamo posizionare il nostro business nella 

scala verso la sostenibilità?

 La scelta è, "CEO-driven", ovvero dipende dalle 
decisioni del vertice aziendale

O dovremmo più semplicemente dire: dove 

vogliamo posizionare il nostro business?

 sostenibilità e business coincidono

#1   Una scelta strategica, non una risposta alle normative



Crisi globali, economiche, sociali o ambientali attraversano il pianeta. 

L'accesso a risorse naturali, materie prime e credito è sempre più limitato 
e costoso. I mercati e i consumatori diventano piè esigenti e diffidenti.

Per restare nel business, le imprese devono essere in grado di presentarsi 

come portatrici di strategie e soluzioni:

 economicamente performanti

 socialmente inclusive

 a bassa impronta ambientale

Le istituzioni, i mercati finanziari, i clienti, i consumatori e gli stakeholder in 

generale chiedono alle aziende di creare valore condiviso (finanziario e 

non finanziario).

Rendicontare e comunicare è importante, ma non è lo scopo. È l'atto 
finale, il risultato delle strategie adottate.

Per l’efficacia del business, la sostenibilità deve essere intenzionale, non 

rendicontata ex post.

#2   Niente successo per il business in una società che fallisce



RISULTATO

Sviluppo del Capitale Umano

Salute e Sicurezza

Percezione Pubblica

Efficienza Industriale e Ambientale

Stakeholder Engagement

Gestione dei Clienti

Design di Prodotto        

Governance

Integrità e Compliance

Innovazione

Selezione dei Business Partners

Gli aspetti “Non Finanziari” hanno 

effetti a corto, medio e lungo 

termine sulle performance del 
business e devono essere inclusi 

nei processi decisionali e nelle 

strategie aziendali.

Gestione dei Rischi

Lavoro e Occupazione

Marketing  

Cittadinanza d'Impresa

…  

…  

#3   Creazione di valore, usando tutte le leve disponibili



La CREAZIONE DI VALORE può 

essere molto più efficace 

coltivando le relazioni con fornitori, 

imprese, clienti e tutti gli altri partner 

di business/filiera piuttosto che con 

le istituzioni e i policy-makers.

Core business: il più alto livello di controllo delle 
performance sociali, ambientali e economiche

Business partner: il controllo è più debole, ma l'influenza 
è ancora significativa lungo la supply chain o la filiera

Advocacy e Dialogo Politico: necessario, ma di solito è 
l'anello di influenza più debole

#4   Una nuova visione degli stakeholder

Autorità e istituzioni

Associazioni, partnership,

Mondo accademico

Comunità, ONG e media, locali e globali

Clienti e utilizzatori finali

Fornitori e imprese (supply chain)

Investitori, analisti, azionisti, partner, fornitori di 

capitale

Dipendenti e loro rappresentanti, imprese stanziali

Comunità locali e globali: dialogo e investimenti sociali 
creano relazioni positive e durature

IN
F
LU

E
N

Z
A

 D
E
C

R
E
S
C

E
N

TE



#5   Strumenti per la strategia, i processi decisionali e la gestione operativa

MATERIALITÀ

Individuare le leve integrate per il successo del business

RATING

Misurare la sostenibilità del business e confrontarsi con il mercato

ESTERNALITÀ

Comprendere le dinamiche del business e alimentare i processi decisionali 
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L’analisi di materialità
L'individuazione delle leve di successo del business

25

RILEVANZA PER IL BUSINESS

 Impatto su fatturato, costi e margini

 Mitigazione dei rischi di business

 Attrazione investitori, azionisti e partner; accesso ai 

capitali

 Attrazione e ritenzione di talenti, motivazione dei 

dipendenti

 Effetti su brand, immagine e reputazione

RILEVANZA PER GLI STAKEHOLDER

 Dipendenti e loro rappresentanti, imprese stanziali

 Investitori, analisti, azionisti, partner, fornitori di 

capitale

 Fornitori e Imprese

 Clienti e utilizzatori finali

 Comunità, ONG e media (locali e globali) 

 Associazioni, partnership e mondo accademico

 Autorità e istituzioni

BUSINESS
S
TA

K
E
H

O
LD

E
R altissima

alta

moderata

MATERIALITÀ
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Rating
La misura della maturità ESG

Il rating ESG (o rating di sostenibilità) è un giudizio 
sintetico che certifica la solidità di un emittente, di 

un titolo o di un fondo dal punto di vista delle 

performance ambientali, sociali, e di governance.

È complementare al rating tradizionale, che tiene 

in considerazione le sole variabili economico-

finanziarie: lo scopo è aumentare le informazioni 

disponibili e quindi migliorare le valutazioni e le 

scelte d’investimento conseguenti.

I rating ESG vengono elaborati da agenzie di 

rating specializzate nella raccolta e nell’analisi di 
dati sugli aspetti di sostenibilità dell’attività delle 

imprese, basandosi su informazioni pubbliche, 

documenti aziendali, dati provenienti da fonti 

esterne quali autorità di vigilanza, associazioni di 

categoria, sindacati, ONG, sopralluoghi presso 

l’azienda, incontri con il management e altro.
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Esternalità (IP&L)
L'integrazione nel P&L delle esternalità sociali e ambientali

L'Integrated Profit & Loss aiuta a misurare, valutare, gestire e comunicare gli impatti, sia positivi che negativi, fornendo 
un quadro completo di come un'azienda contribuisce alla creazione di valore per la società.

VALORE TRATTENUTO

Valore trattenuto all'interno dell'organizzazione e visibile nei 

bilanci aziendali

VALORE SOCIO-ECONOMICO

Visibile solo in parte nei bilanci aziendali, come costi:

▪ Creazione di posti di lavoro

▪ Tasse e costi finanziari

▪ Investimenti sociale

▪ Salute e sicurezza

▪ Sviluppo delle competenze

▪ Turnover

▪ Incidenti sociali

▪ …

VALORE AMBIENTALE: non visibile nei bilanci aziendali:

▪ Emissioni di gas serra e altre emissioni

▪ Utilizzo responsabile delle risorse

▪ Consumo di acqua e suolo

▪ Protezione della biodiversità

▪ Incidenti ambientali

▪ …
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Esternalità (IP&L)
Esempi di business "estrattivo" (M€)

Net socio-economic

value creation

Net environmental

value loss
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Esternalità (IP&L)
Esempi di business "rigenerativo" (M€)
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4. Sostenibilità nel Gruppo Italmobiliare



UN GLOBAL COMPACT E AGENDA 2030

Italmobiliare aderisce al Global Compact delle

Nazioni Unite, confermando il proprio impegno a

promuovere un'economia globale sana, inclusiva

e sostenibile, rispettosa dei diritti umani e del

lavoro, capace di proteggere l'ambiente e

attivamente coinvolta in ogni aspetto di integrità

del business.

I Sustainable Development Goals sono i cardini

operativi per la definizione di piani d'azione che

coinvolgono tutte le Portfolio Companies e sono

focalizzati su sei direttrici principali.
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Gruppo Italmobiliare
Sostenibilità

INVESTIMENTI RESPONSABILI E GESTIONE ATTIVA

Italmobiliare gestisce i flussi di investimento e disinvestimento al fine

di garantire il successo sostenibile del Gruppo attraverso la

creazione di valore condiviso nel lungo periodo.

Il Codice Etico, le Politiche di Sostenibilità e la Politica di

Investimento Responsabile guidano i processi di screening e

valutazione. La fase di active ownership, attraverso un dialogo

attivo con le Portfolio Companies, mira anche alla piena

integrazione della sostenibilità nella strategia di business.

Una Roadmap ESG in continuo aggiornamento definisce i percorsi

di miglioramento per Holding e Portfolio Companies.

ORGANIZZAZIONE E RISORSE

La sostenibilità è sistematicamente nell'agenda del Consiglio di

Amministrazione. Il Comitato per la Sostenibilità e la Responsabilità

Sociale, presieduto dal CEO, fornisce al Consiglio consulenza

continua sulla strategia ESG e aggiornamento sulle performance

ESG.

La Direzione Sostenibilità sviluppa e coordina il rollout delle

iniziative ESG dalla Holding alle Portfolio Companies ed è

coordinata dal Chief Sustainability Officer con oltre 20 anni di

esperienza in materia di sostenibilità.

Informazioni aggiuntive sull'approccio sostenibile del
Gruppo Italmobiliare si trovano sul Corporate Website.

Ambiente

Uso responsabile delle risorse, product 

stewardship e transizione low-carbon.

Società

Parità di genere, inclusione sociale, condizioni 

di lavoro eque, salute e sicurezza. 

Governance

Investimenti responsabili, governance 

sostenibile e business integrity.

https://www.italmobiliare.it/it/sostenibilita


relevance for ITALMOBILIARE GROUP

Matrice di materialità
La chiave per identificare le leve di successo

La Matrice di Materialità è l'aggregazione ponderata 

dell'analisi effettuata con tutte le entità che 

rappresentano gli investimenti del Gruppo.

RILEVANZA PER IL GRUPPO ITALMOBILIARE

▪ Ricavi, margini

▪ Mitigazione dei rischi di business

▪ Attrazione investitori, e forintori di capitale

▪ Attrazione eritenzione talenti e motivazione dei

dipendenti

▪ Brand e reputazione

RILEVANZA PER GLI STAKEHOLDERS
▪ Dipendenti e loro rappresentanti

▪ Azionisti, analisti, investitori, finanziatori

▪ Fornitori/Appaltatori

▪ Clienti e utenti finali

▪ Comunità globali e locali, ONG, media

▪ Partnership e accademia

▪ Autorità e istituzioni
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BIA (B Impact Assessment)

 Il questionario "B Impact Assessment" è un efficace tool 

gratuito per valutare le performance integrate di una 

società: Governance, Lavoratori, Comunità, Ambiente, 

Clienti

 Nasce come strumento di qualifica come B Corporation® 

(o B Corp®), certificazione diffusa ormai in oltre 70 paesi 

e 150 settori diversi, rilasciata da B Lab, un ente non-profit 

internazionale

SDG Action Manager

 Sviluppata da GLOBAL COMPACT insieme a B Lab, è una 

soluzione web-based che misura il contributo ai 

Sustainable Developmente Goals.

 Utile soprattutto come ASSESSMENT INTERNO, consente 

anche di fissare obiettivi di miglioramento nelle aree più 

strategiche.

Rating
B Impact Assessment & SDG Action Manager 
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Piani ESG
Integrazione con le dinamiche del business

10 0 % Casa della Salute 32% gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic

2 5 % 10 0 % Governance 46%

15 % 100% Codice etico politiche di sostenibilità

50% Adozione, elaborazione del codice etico e delle politiche di sostenibilità 100
50% Diffuzione e divulgazione interna ed esterna 40 10 10

15 % 100% Formazione sostenibilità

50% Formazione continua al management (a cura di ITM) 50
50% >4 ore/persona per dirigenti ed impiegati direttivi 0 0

3 0 % 100% Codice di condotta dei fornitori

50% Adozione ed elaboraizone del codice di condotta dei fornitori 0 0 50
50% Diffusione, divulgazione ed applicazione nella procedura di selezione del fornitore 0 0 0

4 0 % 100% Sistema di gestione Qualità

50%
Selezione, scelta e contrattualizzazione dell'Ente certificatore, della Società di Consulenza per la 

l'implemtnazione del Sistema e dei referenti interni
5 5 90

50% Implementazione del sistema di procedure, certificazione 0 0 30

2 5 % 10 0 % Clima 60%

5 0 % 100% Scope 2:zero

100% acquisto di energia elettrica garantita rinnovabile o certificati di origine garantita 100

5 0 % 100% Scope 3: analisi di dettaglio

50%
Calcolo analitico cradle-to-grave per l'esercizio 2021: reperimento e rendicontazione dati sulla 

base della compilazione delle schede analitiche 
40 0 10

50% Dall'esercizio 2022: calcolo analitico cradle-to-grave 0 0

2 5 % 10 0 % Gender 10%

10 0 % 100% Analisi del Gender GAP

100% completamento del WEPs Gender Gap Analysis Tool 0 0 10

2 5 % 5 0 % Lavoro Dignitoso 11%

2 5 % 100% Valutazione Performance

50%
Valutazione della performance individuale mirata a misurare l'efficienza (progetto di Staff 

Performance)
60 10 0

50% Customer Satisfaction 10 10 0

2 5 % 100% Welfare e coinvolgimento

50% Ampliamento dei benefit flessibili e del welfare aziendale 40 40 20
50% Attivazione focus group per sede operativa 10 10 40

2 5 % 100% Formazione

50% Mappatura necessità formative per dirigenti, impiegati direttivi e commerciali 10 0 10
50% Almeno 5 ore di formazione pro capite per tutti i dipendenti 0 0 10

2 5 % 100% Cultura della Sicurezza

100% Score autovalutazione >50 0 0 0

Obiettivi condivisi "Holding"

Obiettivi specifici Casa della Salute

Obiettivi condivisi "Holding"

Obiettivi specifici Casa della Salute

Obiettivi condivisi "Holding"



Report di Sostenibilità
La "fine" del percorso

▪ Descrive in dettaglio la strategia ESG del Gruppo e 
delle sue Portfolio Companies

▪ Rendiconta in dettaglio le performance ESG del 
Gruppo e della sue Portfolio Companies

▪ Esprime la Communication on Progress (COP), ovvero 

l'allineamento del Gruppo agli impegno presi con 

l'adesione allo UN Global Compact e il contributo agli 

SDGs

▪ Risponde agli obblighi formali di trasparenza ESG

✓ DNF

✓ Tassonomia

✓ Regolamento SFDR



Grazie per l'attenzione!

Stefano Gardi

Chief Sustainability Officer


