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Gruppo ltalmobiliare
= Vision e Mission

Italmobiliare Investment Holding, fondata nel 1946 e quotata alla
Borsa di Milano nel 1980, € una delle principali investment holding
italiane. Detiene e gestisce un portafoglio diversificato di
investimenti e partecipazioni con una visione strategica sostenuta
da una storia finanziaria e industriale di oltre centocinquant’anni.

VISION

ltfalmobiliare Investment Holding intende essere ispirazione, esempio
e riferimento per tutti coloro che vogliano identificare, accelerare e
valorizzare in modo duraturo il proprio potenziale di trasformazione
e confribuire attivamente alle sfide globali, creando business
sostenibili, innovativi e per questo piu competitivi e resilienti.

MISSION

ltfalmobiliare Investment Holding svolge un ruolo attivo e continuo
nel processo di crescita e valorizzazione del portafoglio
coniugando lo sviluppo, I'internazionalizzazione e I'innovazione con
un efficace modello di governance e gestione del rischio e la piena
integrazione ESG in tutte le fasi dell'investimento.
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Gruppo ltalmobiliare
La storia
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SIRAP

Acquisizione del
controllo diretto di

Iltalgene BravoSolution.

Cessione dell’'intera
partecipazione in
ltalcementi.a
HeidelbergCement

HEIDELBERGCEMENT

Acquisto del 60%
di Caffé Borbone
e del 39% dilseo

BORBEONE

A gennaio acquisizione del
20% di Officina Profumo
Farmaceutica di Santa
Maria Novella, portata a
settembre all'80%.

Acquisizione del 92,5% di
Casa della Salute e del 60%
di Callmewine(80% a
febbraio 2022)

Focus su ltalcementi
e vendita delle
partecipazioni
finanziarie (RAS, IBI)

Diversificazione
degli asset: RAS, IBI,
Falck, Bastogi, efc.

Diversificazion
e del Portfolio

ogloa enmogions

ULTIMATE ACCESS TECHNOLOGIES

1946 = 1962-78*= 1979 == 1984 = 1992 = 1993-05*= 2016 = 2017 == 2018 = 2019 =
K%AIM{W/ il Ciments Francais %7 |A§") \
@ Italcementi Group A CLESSIDRA
JAGGA=R- Acquisizione del 30%

Italmobiliare nasce Nel 1979 Italmobiliare

nel 1946 ad opera di
Italcementi S.p.A. al
fine di creare una
societd in cui far
confluire gli
investimenti
diversificati rispetto
a quelli nel settore
dei materiali da
costruzione

prende il controllo di
Ifalcementi e nel 1980
€ ammessa alla
quotazione presso la
Borsa di Milano

Iltalcementi acquisisce
Ciments Francais
diventando un player
mondiale nel settore
del cemento

Acquisizione d
Clessidra SGR

Acquisto del 40% di
Tecnica Group

Cessione di
BravoSolution e
acquisizione di una
partecipazione in
Jaggaer

di Autogas Nord e
dell'80% di Capitelli

Vendita della
partecipazione in
Jaggaer

Quotazione nel
segmento STAR di
Borsa Italiana

2020 =

(1) Increaseed stake to 80% in February 2022
(2) Transaction pending closing

ITALMOBILIARE

2021 ®&

Nel 2021 esce dal seftore
degliimballaggiin plastica
per alimenti dismettendo gl
asset del Gruppo Sirap

In oftobre aumenta al 100%
la partecipazione in Officina
Profumo Farmaceutica di
Santa Maria Novella

A novembre acquisizione
del 19,99% di Bene
Assicurazioni (deal
perfezionato nel 2022)



GrUppO ltalmobiliare 2021 Ricavi e proventi milioni di euro 492,3 M€

—— . . . Margine Operativo Lordo (MOL) 170,5 M€
Gli investimenti Utile netto di esercizio 164,5 M€

PORTFOLIO COMPANIES: portafoglio di partecipazioni in un numero Immobli e affivity conn o

limitato di societd controllate o collegate che mette a frutto I'esperienza rmoBbiil e atiiviia co eszs; ;;”ec'p‘”w"' I SR G

di Ifalmobiliare nella gestione di attivita imprenditoriali a livello nazionale Alire partecipazioni

e infernazionale, anche grazie a una presenza nei rispettivi consigli di 6%

amministrazione. L'orizzonte di investimento & di medio-lungo periodo e
improntato alla creazione di valore.

Aftivita finanziarie,
PRIVATE EQUITY: l'investimento in fondi di Private equity e Alternative trading e liquidita
Investments ha |'obiettivo di cogliere opportunita di sviluppo in aree 16%
geografiche o settori di business non coperti diretftamente da
ltalmobiliare e consentire potenziali sviluppi e diversificazione delle
partecipazioni.

NAV 2021

PARTECIPAZIONI: Portafoglio di partecipazioni in settori differenziati 2.1 milioni di Euro

focalizzato su societd quotate e non quotate che offrono

interessanti prospettive di crescita o costanti ritorni sull’'investimento. Private equity
9%
Porifolio

Companies
65%

LIQUIDITA E ALTRE ATTIVITA: La liquiditd in gestione e le attivita finanziarie,
rappresentate da investimenti di limitata entita, costituiscono una riserva
di cash e cash equivalent allocate in strumenti con un profilo di rischio
conservativo a disposizione della Societd per poter cogliere opportunita
di nuovi investimenti.
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Gruppo ltalmobiliare
Le Porifolio Companies

COitalgen

passion Far energy

BORBONE
mogica emolion,

Caffé Borbone & uno dei principali Officina Profumo-Farmaceutica ltalgen opera come produttore e

preduttori di caffé in ltalia con
volumi di vendita in costante
crescita.

INVESTIMENTO 2018

di Santa Maria Novella di Firenze
produce e commercializza con

il proprio marchio profumi e
prodotti cosmetici di alta gamma.

INVESTIMENTOQ 2020

distributore di energia elettrica da
fonti rinnovabili.

INVESTIMENTOQ 2016

[CAPITELLI]

I Collmewive I | CLESSIDRA

E@@S@D
Salute

Casa della Salute & un operatore
integrato di poliambulatori, con
un'ampia offerta di prestazioni
sanitarie private.

INVESTIMENTO 2020

Holding
Capitelli produce prosciutto cotto Callmewins & una piattaforma di Clessidra Holding Sp.A ela
di fascia premium che la Guida e-commerce specializzata nella societa capogruppo del Gruppo
Salumi d'ltalia dell'Espresso ha wvendita di vini che si collocatrai Finanziario Clessidra.
premiato come miglior cotto leader di mercato in ltalia.

italiano 2019 e 2020.

INVESTIMENTO 2019 INVESTIMENTO 2020 INVESTIMENTO 2016

Q?
=3

Tecnica Group & leader nel
maondo della calzatura outdoor

e dell'attrezzatura da scicon i
marchi Tecnica, Nordica, Blizzard,
Moon Boot, Lowa, Rollerblade.

INVESTIMENTO 2017

AGN)
-, Jo

ENERGL
Autogas Nord-AGM ENERGIA &
una realtd leader a livello nazionale
nella distribuzione di GPL, servizi
di lucelgas, efficientamento
energetico & fotovoltaico.

INVESTIMENTO 2019

ITALMOBILIARE

INVESTMENT HOLDING

o
ULTIMATE ACCESS
TECHNOLOGIES

Iseo offre soluzioni innovative
basate su tecnologie
meccatroniche e digitali per
la gestione della sicurezza el
controllo degli accessi.

INVESTIMENTO 2018

PARTECIPAZIONE
DIMINORANZA

§ DSbene

P S ]

Bene Assicurazioni & una
technology company assicurativa,
specializzata sul mercato retail
danni e focus sul comparto motor.

INVESTIMENTO 2021

. SOCIETA
CONTROLLATA

NAV 2021

2.1 milioni di Euro

Porifolio
Companies
65%



Gruppo ltalmobiliare

= Gli investimenti in fondi di private equity e alternativi

apital Partners 3

I Y\ CLESSIDRA
Y Cap

Clessidra CCP3

INVESTIMENTO 2016

I BDT CAPITAIL
PARTNERS
FUND I

BOT Capital Partners Fund II

INVESTIMENTO 2016

¥ 1conNiQ

leanig Strategic Partners [V

INVESTIMENTO 2018

i

Lindsay Goldberg V

INVESTIMENTO 2020

apital Partners 4

I \(J\ CLESSIDRA I \A CLESSIDRA
L - Cap

Clessidra CRF

INVESTIMENTO 2019

I BDT CAPITAI
| RTNERS
FUND 111

BOT Capital Partners Fund Il

INVESTIMENTO 2019

1 1coniQ

leonig Strategic Partners

INVESTIMENTO 2020

I LAUXERA

Lauxera Growth |

INVESTIMENTO 2020
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Clessidra CCP4

INVESTIMENTO 2021

¥ IS@MER

C A F 1T AL

|somer Capital |

INVESTIMENTO 2018

I connect

Connect Ventures Il

INVESTIMENTO 2019

I expedition =

Expedition Growth
Capital Fund |

INVESTIMENTO 2021

Private equity
9%

NAV 2021

2.1 milioni di Euro



Gruppo ltalmobiliare

Partecipazioni in societa quotate e altre partecipazioni

I HEIDELBERGCEMENT I Vontobel

Gruppo tedesco tra i leader

rmondiali nel settore dei

Societa svizzera di gestione di
investimenti operante a livello

rmateriali da costruzione. mondiale.

QUOTATO ALLA BORSA
DI FRANCOFORTE

1 ()

Primo polo produttivo
dellabbigliamento di lussoin
Italia.

I BOTTER

Azienda veneziana tra i

maggiori esportator di vino

italiano nel mondo.

I SESAAB

QUOTATO ALLA BORSA

DI ZURIGO
=
FARMAGORA

Raggruppa investimenti Catena di farmacie fortemente
nel settore riscaldamento, connessa al territorio.
ventilazione, aria condizionata e

refrigerazione (HVACR).

Cold Chain Capital
—————

I CASAL4PIAD

Azienda modenese leader ed
eccellenza italiana nella
produzione di piadine e tigelle.

I SES

Gruppo editoriale operante nel
campo della stampa locale
dellarea lombarda (LEco di
Bergamo, La Provincia di Corma).

ITALMOBILIARE
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Societa Editrice Sud, attraverso

la Gazzenta del Sud e il Giornale
di Sicilia, copre l'informazione di
una vasta area del Mezzogiorno.

Partecipazioni in societa quotate
2%
Alire partecipazioni
6%

NAV 2021

2.1 milioni di Euro



2. Sostenibilita




Sosi ibilita
: Svﬂub
Re\sgon

=3 Cid che conta & comprendere, misurare &
=4 e saper gestire al meglio tutte le leve di
successo del business.

E comunicare coerentemente.
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Qual e il nostro playground?
Questo non basta piu a rappresentarlo

Capitale Finanziario: l'insieme delle fonti economiche
disponibili.
Capitale Produttivo: strumenti, machine e impianti, creafi

Capitale dall'uomo e finalizzati alla produzione.
Finanziario

Capitale
Produttivo

ITALMOBILIARE
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Le variabili sociali
- Efficaci leve di successo

Capitale
Finanziario

Capitale
Produttivo

Capitale
Intellettuale

Capitale Sociale
e Relazionale

ITALMOBILIARE
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Capitale
Umano

Capitale Finanziario: l'insieme delle fonti economiche
disponibili.

Capitale Produttivo: strumenti, machine e impianti, creafi
dalluomo e finalizzati alla produzione.

Capitale Umano: capacitda individuali e conoscenze,
competenze ed esperienze di tutte le persone
dell'azienda.

Capitale Intellettuale: innovazione, R&D, la creazione di
valore attraverso la combinazione di finanziarie, materiali
e umane.

Capitale Sociale e Relazionale: stakeholder interni ed
esterni, comunita, supply chain, clienti, mercato, istituzioni,
importanti per il consenso sociale alle proprie attivita.



Il limite ultimo
= | Planetary Boundaries

Capitale
Finanziario

Capitale
Produttivo

Capitale
Intellettuale

Capitale Sociale
e Relazionale

ITALMOBILIARE
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Capitale
Umano

Capitale Finanziario: l'insieme delle fonti economiche
disponibili.

Capitale Produttivo: strumenti, machine e impianti, creafi
dalluomo e finalizzati alla produzione.

Capitale Umano: capacitda individuali e conoscenze,
competenze ed esperienze di tutte le persone
dell'azienda.

Capitale Intellettuale: innovazione, R&D, la creazione di
valore attraverso la combinazione di finanziarie, materiali
e umane.

Capitale Sociale e Relazionale: stakeholder interni ed
esterni, comunita, supply chain, clienti, mercato, istituzioni,
importanti per il consenso sociale alle proprie attivita.

- l'insieme dei beni naturali, intesi come
fornitori dirisorse e servizi ambientali per la produzione
economica e il benessere sociale.



Planetary Boundaries Fonte: )
— | limiti definiti del Capitale Naturale pockholm Reslience centre
anetary Boundaries

BIOSPHERE INTEGRITY

BIl CLIMATE CHANGE

{Nat yet
guantified]

NOVEL ENTITIES
T (Not yet quantified)

Limiti non ancora quantificati LAND-SYSTEM

CHANGE

STRATOSPHERIC
OZONE DEPLETION

" Zona sicura” (rischio entro i limiti)

Zona di incertezza (rischio in aumento)

FRESHWATER USE

ATMOSPHERIC AEROSOL
LOADING
(Not yet guantified]

. Oltre la zona di incertezza (alto rischio)

ACIDIFICATION

BIOGECCHEMICAL
FLOWS
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Il consumo dirisorse
Earth Overshoot Day

Indica a livello illustrativo il giorno nel quale I'umanita ha
consumato interamente le risorse che la capacita del

pianeta mette a disposizione per I'intero anno.

Nel 2021 I'Earth Overshoot Day e caduto il 29 luglio.

Sono attualmente consumate risorse pari a 1,7 volte la
capacitd rigenerativa annuale del pianeta. Quando si &€

iniziato a calcolarlo negli anni '70 il valore era 1,0.

Si puo stimare inoltre che procedendo di questo passo

intforno al 2050 I'umanita consumera ben il doppio di
quanto la Terra produca.

ITALMOBILIARE
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Dec 18 | Indonesio
Dec 7 | Ecvador 1
Dec 7 | Nicorogea | *
Nev 24 | Egypt, Geatemala
Neov 20 | Irog « \ \ |
Nov 17 | Cuba »

Nov 2 | Colombio

Qct 21 | El Solvador «
Oct 13 | Ghane .«

Oct 5 | Nemibie «

Sep 29 | Poru «
Sep 26 | Gobon «
Sep 18 | Viet Nom «
Sop 16 | Djibows «
Sep 14 | Ponoma «
Sep 13 | Venezvela* .
Sep 11 | Algeria®

o J : ‘7,"
g 16 | Coslo Rico «
9 J’-u?) Il 3 _‘Y’:o‘a:d' .

Avg 11 Mexico™

» Febs 9 | Qotar
»# Feb 15 | luxembourg

* Mor 7 | Unitod Arab Emirctes

« Mor 14 | Comada, Kiwwalt,
United States of America

« Mor 22 | Ausvolio
« Mar 26 | Denmark

* Mar 30 | Belgium

« Apr 5 | Republic of Koreo
» Ape & | Swaden
* Apr 10 | Fieload, Singapore
* Ape 12 | Norway, Soud Arcbia
. *Ape 16 | lseel
* Apr 17 | Russia

Yay

« Ape 27 | lealond, Natherdands
* Apeil 30 | Slovenio
S + May 5 | Germany
SRR, S .‘Maybl|’kpan
€ ORI 2 Mey 7 | Fronce
™ ARy > May 11 | Switzedond ;
: NS Wioy 15 | New Zacload " Mo 13 | Holy. Peetugal
o* Moy 19 | United Kingdom * Moy 17 | Chile

> 2 May 22 | Geeece
Avg 8 | Ukegine . M '33 | Montonegeo
S May ;g | Spoia
Jul 27 | Brazit " v "Jun7 | China
34 9 | Belivio * - Jun 10 | Bohomas
348 | Pocaguay * Jun 21 | Romania
Jul & | South Alrica* | fun26 1 Argeatias
Jun 30 | lron 5:.



Ma esistono altri limiti da considerare
Le sfide sociali

740 milioni di persone vivono con meno di 1,90 $/giorno

L'1% piu ricco ha il 47% della ricchezza globale, 3,8 miliardi di persone ne hanno solo lo 0,4%
55% senza accesso alla protezione sociale

821 milioni di persone in stato di denutrizione

750 milioni di adulti analfabeti, 2/3 sono donne

617 milioni di bambini non raggiungo gli standard minimi di scolarizzazione (1 su 5 non va a scuola)
Il 18% delle donne/ragazze tra 15 e 49 anni ha subito violenza da parte del partner nei 12 mesi
Le donne sono il 39% della forza lavoro, ma detengono solo il 27% delle posizioni manageriali
Le donne guadagnano mediamente il 12% in meno degli uomini (20% se manager)

/85 milioni di persone non hanno accesso ad acqua potabile

840 milioni di persone senza accesso all'elettricita

3 miliardi di persone ancora non hanno accesso a combustibili puliti per cucinare

VvV vV VvV VvV VvV YVYVYYVY

3.5 miliardi di persone vivono in cittd, solo la metd hanno accesso agevole ai mezzi di frasporto

v
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3. Il business case, in 5 punti
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"E vero, abbiamo distrutto la
societa e il pianeta.

Ma per un bellissimo
momento nella storia
abbiamo creato un sacco
di valore per gli azionisti"



#1 Una scelta strategica, non una risposta alle normative

Integrated

Dove vogliamo posizionare il nostro business nella
scala verso la sostenibilita?

Managed

= Lascelta e, "CEO-driven", ovvero dipende dalle
decisioni del vertice aziendale

O dovremmo piu semplicemente dire: dove
vogliamo posizionare il nostro businesse

= sostenibilita e business coincidono

ITALMOBILIARE
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#2 Niente successo per il business in una societa che fallisce

Crisi globali, economiche, sociali o ambientali attraversano il pianeta.
L'accesso arisorse naturali, materie prime e credito € sempre piu limitato
e costoso. | mercati e i consumatori diventano pie esigenti e diffidenti.

ITALMOBILIARE
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Per restare nel business, le imprese devono essere in grado di presentarsi
come portatrici di strategie e soluzioni:

: : o, (L 1 Relazione
economicamente performanti vz = Finanziaria
= socialmente inclusive BT o Annuale
» a bassa impronta ambientale ‘ |
B Report
Le istituzioni, i mercati finanziari, i clienti, i consumatori e gli stakeholder in A di Sostenibilita

generale chiedono alle aziende di creare valore condiviso (finanziario e
non finanziario).

Rendicontare e comunicare & importante, ma non é lo scopo. E I'atto
finale, il risultato delle strategie adofttate.

Per |I'efficacia del business, la sostenibilita deve essere intenzionale, non
rendicontata ex post.

ITALMOBILIARE
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#3 Creazione di valore, usando tutte le leve disponibili

~

smute e'schréﬁi"‘T ‘- -.. |
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..,4% ﬁ%"gi\‘ T N } ) < NS N
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Selezione dei Busine b
Innevazione Ciﬂ;&li na nzq d' Inﬁ)resa
Efficienza Indusfrlale e Al,' bientale
Stakeholder Engstgemen )
Pércézione Pub
Sviluppo del'Capitale Umdno
Integrita e Corr}pﬁance

Governancéf’! "
b

¥ 4
v
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Gli aspetti “Non Finanziari” hanno
effetti a corto, medio e lungo
termine sulle performance del
business e devono essere inclusi
nei processi decisionali e nelle
strategie aziendali.



#4 Una nuova visione degli stakeholder

L
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Autorita e istituzioni
Associazioni, partnership,

2 , . _ - Mondo accademico
Comunita locali e globali: dialogo e investimenti sociali

creano relazioni positive e durature Comunita, ONG e mediq, locali e globali

Clienti e utilizzatori finali

Business partner: il controllo € piu debole, ma l'influenzo BEeite RNt S =R Bt ele A alella)

e ancora significativa lungo la supply chain o la filiera L L .. ..
o 9 PRY Investitori, analisti, azionisti, partner, fornitori di

Core business: il piu alto livello di controllo delle capitale

performance sociali, ambientali e economiche Dipendenti e loro rappresentanti, imprese stanziali

La CREAZIONE DI VALORE puo
essere molto piu efficace
coltivando le relazioni con fornitori,
imprese, clienti e tutti gli altri partner
di business/filiera piuttosto che con

le istituzioni e | policy-makers.



#5 Strumenti per la strategia, i processi decisionali e la gestione operativa

Individuare le leve integrate per il successo del business
Misurare la sostenibilita del business e confrontarsi con il mercato

Comprendere le dinamiche del business e alimentare i processi decisionali

ITALMOBILIARE



L’analisi di materialita
L'individuazione delle leve di successo del business

A MATERIALITA
Impatto su fatturato, costi e margini o I altissima
Mitigazione dei rischi di business 8] alta
Attrazione investitori, azionisti e partner; accesso ai o moderata
capitali g
Attrazione e ritenzione di talenti, motivazione dei &
dipendenti

Effetti su brand, immagine e reputazione

RILEVANZA PER GLI STAKEHOLDER

» Dipendenti e loro rappresentanti, imprese stanziali

» Investitori, analisti, azionisti, partner, fornitori di
capitale

» Fornitori e Imprese

» Clienti e utilizzatori finali

» Comunitd, ONG e media (locali e globali)

» Associazioni, partnership e mondo accademico

» Autorita e istituzioni

ITALMOBILIARE 2525



Rating

La misura della maturita ESG

Il rating ESG (o rating di sostenibilita) € un giudizio

sintetico che certifica la soliditd di un emittente, di

un titolo o di un fondo dal punto di vista delle

performance ambientali, sociali, e di governance.

E complementare al rating tradizionale, che tiene
in considerazione le sole variabilieconomico-
finanziarie: lo scopo € aumentare le informazioni
disponibili e quindi migliorare le valutazioni e le
scelte d'investimento conseguenti.

| rating ESG vengono elaborati da agenzie di
rating specializzate nella raccolta e nell’analisi di
dati sugli aspetti di sostenibilita dell’ attivita delle
imprese, basandosi su informazioni pubbliche,
documenti aziendali, dati provenienti da fonti
esterne quali autorita di vigilanza, associazioni di
categoria, sindacati, ONG, sopralluoghi presso
I'azienda, incontri con il management e altro.

ITALMOBILIARE
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B ESGC Ratings

MSCI o

AA

Leaoers

AT VS

RATED

20.

B Evaluations & Voluntary Initiatives

WCDP

B [CLIMATE)
B ESGC Indexes
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Esternalita (IP&L)

L'integrazione nel P&L delle esternalita sociali e ambientali

L'Integrated Profit & Loss aiuta a misurare, valutare, gestire e comunicare gli impatti, sia positivi che negativi, fornendo
un quadro completo di come un'azienda contribuisce alla creazione di valore per la societa.

VALORE TRATTENUTO
Valore trattenuto allinterno dell'organizzazione e visibile nei
bilanci aziendali

Capitale VALORE SOCIO-ECONOMICO

HnSnsens Visibile solo in parte nei bilanci aziendali, come costi:
Ecgﬁfﬁfco = Creazione di posti dilavoro
TRATTENUTO Tasse e costi finanziari

Investimenti sociale

Salute e sicurezza

Sviluppo delle competenze

Turnover

Incidenti sociali

Capitale
Froduttiva
Capitale Capitale
Intellettuale Umana

Capitale Sociale VALORE
e Relazionale SOCIO-ECONOMICC

VALORE AMEIENTALE: non visibile nei bilanci aziendali:

Capitale Naturale A;:itﬂ::;; = Emissioni di gas serra e altre emissioni
= Utilizzo responsabile delle risorse
= Consumo di acqua e suolo
= Protezione della biodiversita
= Incidenti ambientali
ITALMOBILIARE 27
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i business "estrattivo” (M€)

Esternalita (IP&L)
Esempi
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Esternalita (IP&L)

= Esempi di business "rigenerativo" (M€)

150
100
[ B .
50 Net socio-economic value
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Sostenibilita nel Gruppo ltalmobiliare




Gruppo ltalmobiliare
Sostenibilita

Italmobiliare gestisce i flussi di investimento e disinvestimento al fine
di garantire il successo sostenibile del Gruppo attraverso la
creazione di valore condiviso nel lungo periodo.

I Codice Efico, le Politiche di Sostenibilita e |a Politica di
Investimento Responsabile guidano | processi di screening e
valutazione. La fase di active ownership, attraverso un dialogo
attivo con le Portfolio Companies, mira anche alla piena
infegrazione della sostenibilitd nella strategia di business.

Una Roadmap ESG in confinuo aggiornamento definisce i percorsi
di miglioramento per Holding e Portfolio Companies.

La sostenibilita € sistematicamente nellagenda del Consiglio di
Amministrazione. || Comitato per la Sostenibilita e la Responsabilita
Sociale, presieduto dal CEO, fornisce al Consiglio consulenza
continua sulla strategia ESG e aggiornamento sulle performance
ESGC.

La Direzione Sostenibilita sviluppa e coordina il rollout delle
iniziative ESG dalla Holding alle Portfolio Companies ed e
coordinata dal Chief Sustainability Officer con oltre 20 anni di
esperienza in materia di sostenibilita.

ITALMOBILIARE

Informazioni aggiuntive sull'approccio sostenibile del
Gruppo Italmobiliare si trovano sul Corporate Website.

ltalmobiliare aderisce al Global Compact delle
Nazioni Unite, confermando il proprio impegno a
promuovere un‘economia globale sana, inclusiva
e sostenibile, rispettosa dei diritti umani e del
lavoro, capace di proteggere I|'ambiente e
attivamente coinvolta in ogni aspetto di integrita
del business.

| Sustainable Development Goals sono i cardini
operativi per la definizione di piani d'azione che
coinvolgono tutte le Portfolio Companies e sono
focalizzati su sei direttrici principali.

Ambiente

DECENT WORK AND

ECONOMIC GROWTH SOCieid

16 PEACE, JUSTICE ‘l PARTNERSHIPS

gl Governance

AND STRONG
INSTITUTIONS

-!Z sostenibile e business integrity.

WE SUPPORT

Uso responsabile delle risorse, product
stewardship e transizione low-carbon.

Parita di genere, inclusione sociale, condizioni
di lavoro eque, salute e sicurezza.

Investimenti responsabili, governance


https://www.italmobiliare.it/it/sostenibilita

Matrice di materialita
La chiave per identificare le leve di successo

La Matrice di Materialita € I'aggregazione ponderata
dell'analisi effettuata con tutte le entita che
rappresentano gliinvestimenti del Gruppo.

RILEVANZA PER IL GRUPPO ITALMOBILIARE

= Ricavi, margini

= Mitigazione dei rischi di business

= Aftrazione investitori, e forintori di capitale

rilevanza per gli STAKEHO

= Aftrazione eritenzione talenti e motivazionedei & = g oo

dipendenti mmmumﬁ COVERNANCE
* Brand e reputazione

[ mvesTivenm £ Love sockal ie persone. da

RILEVANZA PER GLI STAKEHOLDERS i - IPOREN: " dpencnisi mercata se
* Dipendenti e loro rappresentanti S| sostenbs.
= Azionisti, analisti, investitori, finanziatori
= Fornitori/Appaltatori e

= Clienti e utenti finali ety il cocr e
= Comunita globali e locali, ONG, media
* Partnership e accademia

= Autoritd e istituzioni

rilevanza per il GRUPPO ITALMOBILIARE I

ITALMOBILIARE
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Rating

= B Impact Assessment & SDG Action Manager

BIA (B Impact Assessment) 100%

» Il questionario "B Impact Assessment" € un efficace tool
gratuito per valutare le performance integrate di una
so.C|e’r'o: Governance, Lavoratori, Comunita, Ambiente, B0%  ‘Gauatc sl Dlest Pibnolol dal ikl
Clienti Compact delle Nazioni Unite, questo

70% module base comprende impegno per
| diritti umani, pratiche lavorative

i HE H positive, sistemi di gestione
» Nasce come s’rrumen’rp di qgohﬂcc come B Corporahor@ 60 -ainblortate & Miona QoW 0108
(o B Corp®), certificazione diffusa ormai in olire 70 paesi
e 150 settori diversi, rilasciata da B Lab, un ente non-profit 0%
internazionale

90%

40%

30% _—
SDG Action Manager o
»  Sviluppata da GLOBAL COMPACT insieme a B Lab, € una
soluzione web-based che misura il contributo ai 10%
Sustainable Developmente Goals. - - .

a = o8 Qs E R Powe
. ) D V.
» Utile soprattutto come ASSESSMENT INTERNO, consente . m E u .. E E .
anche di fissare obiettivi di miglioramento nelle aree piu . SDGs rilevanti pertutto il ©—= Performance media del SDGs rilevanti per aicune SDGs non vakutati, con
strategiche. = e [ SR H S
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Piani ESG

Integrazione con le dinamiche del business

Casa dello Saluie
—— lalinea o portenza

Cosa della jalute
= Matrice di moledalia: s leve o saocenn del bednes

|

INTERESSE DEL BUSINESS
= R AL e ol P

= Maolrice dl mareralit

= B Comp impact Assessme @m-—*

BA R mimdnaln malniees s e sl
= 5DG Action Marager L N Tl 7
. BCORE ~  Cosa dello jaluie
= D Action Managesrn | cantibate agll $00Gs
- ﬂ FOVERRANCE &, —
MDY RS
Cosa dello Salule
“ —— Obimtyl Heloing”
LAVORATCR n
LANDRD | H
) n =TS |l N CRISCUTA | s BTy
== . FOLTICHE DI SO5TERIBILTA
- . . CHEUMO E Chllisieng & divilgamiors inbams &
m AMEERTE 70 FE] " msierna
= = 1007 Dizendomtl o ccllabonasod,

it aindiatt
» T mending fonilo

CLIEHN

'

= T lotiuraha rar B2C
Faci
H S PORMATHONE SOSTENIBILTA
Fomadonc confinua ol
SBECIFICI FER ASMCL pnonesgerand |0 cies o TR
L SETTORE = Al hypeiona per civigenli e

Imdegat dina i
fgasam
Salute

CASAm
Salute

INVESTMENT
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Cosa dello Salute
—— Cibietiyl speciicl

CODICE DI COMNDOTTA DEI

FORNITOR| clineaiocon | mopisdi
dalCadiae Fliza:
ha i B ol e o i
oo

SISTEMA DI GESTIOME GUALITA
Complatamensostasumn documens
& sracadine & sttaniraets dells
carfiicancne 50 w51

EOm
jut€

o Casa della Salute

gen feb mar apr mag giu lug ago set ot nov dic

I | mmm—————
Obiettivi condivisi "Holding"

5 oo Codice etico politiche di sostenibilita

o Sostenibilta 700

e 01010
. wow Formazione sostenibilta | |

e ol 2 a1 T 50

o per Girettvi 0

Obiettivi specifici Casa della Salute

500 0on Godice di condotta del fornitorl.

o Ado Codice di condotta del ornitor 0w

“onDiffusione, Tormtore 00 o
0 o Sistema di gestione Qualita | I

o Selezione, scelta perla S 3 w

Sistema e del referenti interi
%5~ mplementazione Gelsistera di procedure, cerificazions T

Obiettivi condivisi "Holding"

=0 won Scope 2izero

o scauslo d e BB gaanis g
sow 0w Scope 3: analisi di dettaglio .
G e T o o o
e e compl,
= Dalese0 2077 caoooanatcn et g T
Gender o a0 |

Obiettivi condivisi "Holding"

o0 won Analisi del Gender GAP

Obiettivi specifici Casa della Salute
e
som a
s P
7w von Formazione | |
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Report di Sostenibilita
La "fine" del percorso

= Descrive in dettaglio la strategia ESG del Gruppo e
delle sue Portfolio Companies

R\ Report di
= Rendiconta in dettaglio le performance ESG del | - SOSter“b'“té 207

Gruppo e della sue Portfolio Companies

= Esprime la Communication on Progress (COP), ovvero
I'allineamento del Gruppo agliimpegno presi con
I'adesione allo UN Global Compact e il contributo agli
SDGs

= Risponde agli obblighi formali di frasparenza ESG
v" DNF
v' Tassonomia
v" Regolamento SFDR
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Grazie per l'attenzione!

Stefano Gardi
Chief Sustainability Officer
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